TONG CONG TY PHAT DIEN 3 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NHIET DIEN BA RIA Djc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: 728/BC-NPBR Ba Ria, ngdy 09 thdng 06 nam 2021

BAO CAO
Panh gia két qua thwe hién nhiém vu nim 2020
va muc tiéu, nhiém vu nim 2021 cia Hoi dong quan tri
Cong ty c6 phan Nhiét dién Ba Ria

Can cu Luat Doanh nghiép 2020;

Can ctr Biéu 1é Cong ty cd phan Nhiét dién Ba Ria;

Hoi déng quan tri Cong ty c6 phan Nhiét dién Ba Ria (BTP) kinh trinh Dai
hoi dong co6 dong thuong nién nam 2021 Bao cdo danh gia két qua thuc hién
nhiém vu nam 2020 va muc ti€u, nhi€ém vu nam 2021 nhu sau:

L Danh gia tinh hinh thyc hién chirc nang, nhiém vu, quyén han ciia
H¢i dong quén tri nam 2020

I.1. Thanh vién Hji dong quan tri

Ngay 28/4/2020 tai cude h(_)p Pai hoi déng ¢ df)pg thuong ni€n nam 202Q
da mién nhiém Qhﬁ tich Hoi dong quan tri Cong ty doéi voi Ong Huynh Lin vé
nghi huu theo ché d¢.

Pong thoi tai cudc hop Dai hoi dong cb6 dong da bau bd sung Ong Phan
Thanh Xuan - Pho Tong Giam doc Tong Cong ty Phat dién 3 tham gia thanh vién
H§1 dong quan tri gilt chire vu Chu tich Hoi dong quan tri trong thoi gian con lai
cua nhiém ky 2017 - 2022.

Hdi ddng quan tri gdm 5 thanh vién:

1. Ong Phan Thanh Xuan - Chu tich HPQT kiém nhi€ém

2. Ong Lé Van Huy - Thanh vién HPQT, Téng Giam déc

3. Ong Poan Ngoc Nhan - Thanh vién HDQT, Phé Tong Giam déc

4. Ong Lé Thé Son - Thanh vién HPQT khong chuyén trach
5. Ong Chéau Thanh Can - Thanh vién doc 1ap HPQT

I.2. Thue hién chirc niing, nhiém vu, quyén han cia Hi dong quan tri

1. H61 déng quén tri Cong ty da tién hanh 04 cudc hop dinh ky, 26 1an xin
y kién bang van ban va da ban hanh 31 Nghi quyét nham kiém tra tinh hinh thyc
hién va dua ra cac muc tiéu, bién phap 1am co s cho Ban Tong Giam déc thuc
hién theo ké hoach san xuét kinh doanh d3 duoc Dai hoi déng cd dong dé ra.
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2. Hoi dong quan tri Cong ty da t6 chirc cac cudc hop thuong ky hang quy
nham dam bao nam bat toan dién moi tinh hinh hoat dong cua Cong ty dé dua ra
nhiing quyét dinh ké hoach phat trién san xuat kinh doanh hang quy. Xac dinh
cac muc tiéu hoat dong trén co s¢ cac myc ti€u chién luge duge Pai hoi dé)ng ¢
dong thong qua. Cac cudc hop ctia Hoi déng quan tri tip trung vao mot sb van dé
chinh nhu sau:

- Chi dao, danh gia két qua san xuét kinh doanh va du tu xay dung co ban
trong timg thang, quy; don dbc va giam sat Ban diéu hanh Cong ty thuc hién tbt
chtrc nang, nhiém vu diéu hanh, quan ly dé thuc hién tot nhirng chi tiéu ké hoach
san xuat kinh doanh (SXKD) trong timg thang, quy con lai.

- Chi dao chuan bj noi dung, tai li€u va cong tac thuc hién t6 chirc hop Pai
hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020 thanh cong tét dep.

I.3. Tinh hinh thue hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thwong nién
nam 2020

1. V& san xuat kinh doanh

r v e 0
.| Kéhoach | Thue hién Ty1e %
Stt Danh muc Pon vi 9 * - : so voi ké
: : nam 2020 nam 2020
hoach
, n 2 Triéu
1 | San lugng dién thuong pham KWh 867,4 269,87 31,11
2 | Doanh thu Tr. d 1.579.441 821.566 52,02
3 | Loi nhuén trudce thué Tr. d 132.200 96.691 73,14

- Nhén xét, danh gia vé két qua thuc hién két qua SXKD:

San luong dién thuc hién thap hon ké hoach.

- Nguyén nhan:

+ La don vi cung cép dich vu phu tro nén tinh hinh van hanh, san xuét dién
cing nhu két qua thyc hién cac chi tiéu kinh t€ - k§ thuat cua Cong ty d€ ra ludn
trong tinh trang bi dong, cong tac san Xuat dién phu thugc vao nhu cau cua hé
thdng va kha ning cung cap khi. Mac du cac t6 may kha dung cao nhung khong
duoc huy dong nhiéu, thoi gian ngimg du phong dai nén chua khai thac hét hiéu
qua clia cac to may.

+ Do tinh hinh dich bénh nén nhu cﬁg phu tai thap, san lugng dién huy
dong thap, cac t6 may ngung du phong nhiu, dong thoi do luong khi PVGas
cung cap thap, khong on dinh.

2. Vé cong tac quan tri

Nam 2020, Hoi dong quan tri da ban hanh cac quy ché, quy dinh, quy trinh
gan lién véi tinh hinh thuc té trong cong tac quan 1y va diéu hanh. B6 may can bo
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quan 1y va Nguoi lao dong lam viéc c6 ¥ thirc, trach nhiém va tinh than hoc hoi
cao. HO1 dong quan tri da ¢ nhiing chi dao don doc kip thoi véi Ban diéu hanh.

3. Vé cong tac linh dao va dinh hwéng chién hroc

- Hoi ddéng quan trj da chi dao Ban Téng Giam ddc trién khai thuc hién
Nghi quyét cua Pai hoi dong co .dong. Cong tac bao cao Uy ban ching khoan, S&
Giao dich chimg khoan, Hoi ddéng quan tri, Ban Kiém soat, Cong ty thuc hién
ding yé€u cau, ding thoi gian va tuan thu theo quy dinh cia phap luat hi¢n hanh.

- Ba duy tri cac cudc hop dinh ky; xac dinh céc chu truong, chuong trinh
cong tac 16n dé€ dinh huong cac mat hoat dong cua Cong ty.

- Pau tu du 4n Nha may dién:
+ Dy an xdy dung Nha may dién gio T ien Thanh 3 tai tinh Binh Thudn

Dy an Nha may dién gié Tién Thanh 3 nam trong khu vuc dy trit khoang
san titan. Nam 2017, Uy ban Nhan dan tinh Binh Thuin di trinh Thu tudng
Chinh phi xem xét, cho y kién vé vi tri dau tu du an dé Uy ban co co sé quyét
dinh. Pén nay Cong ty chua nhan duoc Quyét dinh dau tu dy an tir UBND tinh
Binh Thuan.

+ Dy dn Nha may Nhiét dién khi Ba Ria Il tai tinh Ba Ria - Viing Tau

Tinh Ba Ria - Viing Tau di dong y chu trwong cho phép dau tu xdy dung
nha may nhiét dién chu trinh hon hop st dung khi héa 1éng tai phudng Long
Huong (ké cn nha may hién tai). Hién Cong ty da 1ap hd so va trinh Bo Cong
Thuong xem b6 sung Quy hoach phat trién Dién luc Qudc gia.

+ Dy an xdy dung Nha may dién gio Ba Ria - Buon Ho tai tinh Pdk Lik

Cong ty thuc hién xong viéc xdy dung lap dat cot do gié cho Dy an véi
téng gid trila 1,4 ty déng. Hién tai dang thuc hién thu thap s6 lidu do gi6 trong
thoi gian 01 nam, ké tir ngay 30/4/2020. Pong thoi di 1ap ho so va trinh B Cong
Thuong xem xét bo sung Quy hoach phat trién Pién luc Quéc gia.

I.4. Két qua giam sat viéc thwe hién nhiém vu quan 1y, diéu hanh Cong
ty ciia Ban Tong Giam doc

Hoi ddng quan tri danh gia cao nd lyc ciia Ban Tong Giam ddc trong qua
trinh thuc hién k€ hoach nam 2020 da dé€ ra. Tuy nhién, do cac yéu to6 khach quan
néu trén dan dén mot so chi ti€u khong dat so vdi ké hoach Pai hoi dong co6 dong
giao.

Ban Tong Giam ddc d trién khai ddy du va thuc hién nghiém tac cac Nghi
quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri. Trong qua trinh diéu hanh hoat dong
ciia Cong ty, Ban diéu hanh d3 tuan thi theo dung phan cip tai cac quy dinh ndi
bd ctia Cong ty; da c6 nhiéu giai phap diéu hanh linh hoat, kip thoi, phu hop véi
chu truong, dinh hudéng ctia Hoi dong quan tri nham dat duoc nhimg muc tiéu ké
hoach nam 2020 ctua Cong ty.
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Té chirc thuce hién nghiém tac cac quy dinh vé cong bd thong tin doi voi
cong ty niém yeét.

Danh gia chung:

Ho1 dong quan tri d tuan thu theo dang Diéu 18 Cong ty, Nghi quyét cua
Dai hoi dong ¢ dong va cac quy dinh cua phap luat. Hoi d6ng quan tri da cing
Ban Tong Giam ddc chu dong nghién ctru va trién khai cac giai phap dé nang cao
hi¢u qua hoat dong, loi nhuén cho Cong ty. Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam
doc dd c6 nhidu cb ging trong chi dao, quan 1y, diéu hanh, tuy nhién do cac yéu

td khach quan da néu trén nén chi ti€u loi nhudn va san lugng dién khong dat chi
ti€éu ké hoach cua Pai hoi dong cd6 dong giao.

I.5. Tinh hinh chap hanh ché d9, chinh sich, phap luat

Trong nam 2020, Cong ty dd chip hanh day du cac ché do, chinh sach,
phap luat cia Bang va Nha nudec.

II. Phwong hwéng, chién lwge phat trién kinh doanh, ddu tw dai han
cua Cong ty

1. Cac muc tiéu chii yéu

- Pam bao van hanh cac t6 may an toan - kinh té.

- Thyc hién t6t ké hoach sira chira 16n, cai tao, nang cap thiét bi may moc,

nang cao do san sang cua thiét bi, dap ung nhu cdu dién ning cta hé théng dién
quoc gia.

- Bao toan va phat trién vbn clia cac cd dong va ning cao doi séng vat chat,
tinh than cho ngudi lao dong trong Cong ty.

2. Chién hrge trung han va dai han

- Nang cong suét, hiéu sut cia cac to may con lai.

- Mua khi hoa 16ng (LNG) dé phat dién.

3. Pau tuw dy an

Nam 2021, Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién cac dy an dau tu nham
mo rong san xuét kinh doanh, tao viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong, dong
tho1 hudéng td1 muc tiéu t01 da hoa loi nhuan cho Cong ty va cho cd dong. Pén
nay Cong ty da va dang tién hanh céac thil tuc hanh chinh dé xin cép phép dau tu
cho cac du an nhu:

- Dw dn xdy dung Nha mdy dién gié Tién Thanh 3 tai tinh Binh Thuin

Hién Cong ty dang cho UBND tinh Binh Thuéan qép gidy chirng nhin dau
tu. Dy kién chi phi khoang 59.746,86 triéu dong, bao gom: chi phi khao sat dia
hinh, dia chat, khi tuwong thuy van; chi phi dén bu gidi phdéng mat bang; chi phi
1ap bédo cao kha thi, chi phi danh gid tdc dong moi truong. ..

- Du én Nha mdy Nhigt dign khi Ba Ria II tgi tinh Ba Ria - Viing Tau
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Hi¢n Cong ty da lam ho so va trinh B¢ Cong Thuong, Vién Nang lugong
xem deé bo sung du an vao Quy hoach phat trien Dién lyc Quoc gia. Chi phi du
kién nam 2021 1a 846,72 tri¢u dong, 1a chi phi 1dp Bdo cdo nghién ctru tién kha
thi.

- Dw dn xdy dung Nha mdy dién gié Ba Ria - Buén Hé tai tinh Dik Lik

Tiép tuc thu thap dir li¢u do gi(), va thuc hién cac budc tiép theo‘ khi c6 sb
liéu do gio kha quan, nam 2021 du kién s€ 1ap Bao cao nghién ctru tién kha thi
cho du an, chi phi du kién 1a 1.135,71 tri€u dong.

I11. Nhiém vu va giai phap thuc hién ké hoach nim 2021
1. Muc tiéu, nhiém vu
- V& hoat dong san xuat kinh doanh

Dé phat trién toan dién va bén viing cac linh vuc hoat dong san xuat kinh
doanh, Ho1i déng quan tri tiép tuc bam sat cac muc ti€éu, nhiém vu DPai hoi déng
cd dong giao dé trién khai. Chi dao thuc hién theo dung quyén han va trach
nhiém ctia minh d3 dugc quy dinh trong Piéu 18 ctia Cong ty va theo dung phap
luat hién hanh.

Trong tim hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndm 2021 tip trung vao cac
no1 dung chinh nhu sau:

1.1. Nhiém vy hang dau van 1a tip trung chi dao, giam sat thudng xuyén
cong tac trién khai thuc hién ké hoach SXKD cua Cong ty nim 2021. Pong thoi
hd trg va phdi hop cung Ban Téng Giam dbc Cong ty kip thoi thao g& nhimg kho
khin, vudng méc dé xtr Iy va quyét dinh nhimg vain dé phuc vu cho hoat dong
SXKD ciia Cong ty dat hiéu qua cao nht.

1.2. Chi dao va cung Ban diéu hanh theo sat cac du an dau tu ctia Cong ty.

1.3. Tiép tuc xuc tién cac bién phap tim nguon khi LNG, dam phan mua
khi bo sung cho nha may hién hitu dé cac t6 may cia Cong ty van hanh thuong
xuyén, gop phan tich cuc vao viéc dam bao dién cho mién Nam va loi ich cua
Cong ty.

- 1.4. Chi dao Cong ty thyc hién chu ,dé nam 2021 vé “Chuyén d6i sé”‘cﬁa
Tong Cong ty Phat dién 3, cac chi ti€u toé1 uwu hoa chi phi va thyc hién Dé an
“Nang cao hi¢u qua SXKD giai doan 2016 - 2030”.

1.5. Phat huy thé manh vé cong tac dich vy, hop tac véi cac don vi trong va
ngodi nganh nhim giéi thiéu ning luc va quang ba thuong hiéu cua Cong ty dé
mo rong dich vu gia cong, lép dat, bao dudng va sura chira thiét bi, mit khac tiép
tuc khéc phuc cac thiéu s6t nham dam bao chat luong dich vy, nang cao uy tin
ciia Cong ty va tang loi nhuan cho Cong ty, tao diéu kién tang thu nhap cho
nguoi lao dong.
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1.6. Duy tri va déy manh moi hoat dong khac cua Hoi déng quan tri theo
dung quyén han va trach nhiém cta minh, kip thoi khac phuc nhimg mat yéu kém
chua lam dugc nham cing v6i Ban diéu hanh Cong ty phan dau dua Cong ty
ngdy cang phat trién, xing ddng v6i sy mong mudn cia Pai hoi dong cd dong
Cong ty.

- V& cong tac quan tri doanh nghiép

1. Tiép tuc hoan thién cac quy dinh quan 1y doanh nghiép, dam bao Cong
ty hoat dong minh bach, don gian, hi¢u qua, tuan thu cac quy dinh cua Nha nudc,
cua Nganh.

2. Cing ¢6 ddi ngil can bd quan 1y cac cip ciia Cong ty, qua d6 chuan hoa
doi ngli cadn bo dé ngay cang dap ung yéu cau SXKD.

2. Giai phap thue hién

- Hoi dong quan tri thuong xuyén kiém tra, giam sat, danh gia két qua thyc
hién nhiém vu cua Ban diéu hanh theo Nghi quyét Hoi dong quan tri, cac kién
nghi cta Ban Kiém soat Cong ty. Dinh ky hang quy hoac dot xuat Hoi déng quan
tri s§: lam viéc truc tiép vo1 Ban di€u hanh dé kiém tra viéc thuc hiéﬁn cac Nghi
quyét cua Hoi dong quan tri, danh gia, don doc va chi dao kip thoi dé giai quyét
cac vudng mdc, ton tai trong qua trinh thuc hién.

- Chu dong bam sat UBND tinh Binh Thuan va cac s& ban nganh dia
phuong dé som giai quyét viéc chong 1an ving du trir titan va cip Gidy chung
nhan dau tu Dy 4n Nha may dién gio Tién Thanh 3. T chtc ra soat, danh gia lai
hiéu qua du an néu duoc cép Gié'ly chirng nhan dau tu trude khi trién khai thue
hién du an.

_ - Bam sat cac bg, nganh lién quan dé don déc bd sung quy hoach va chuan
bi dau tu cac ‘dl_I an Nha may Nhiét dién khi Ba Ria II va Nha may di¢n gi6 Ba
Ria - Buén Ho.

- Trong nam 2021, tiép tuc ban hanh bd sung va trién khai cac quy dinh
quan 1y ndi bo dén ting bod phén, nguoi lao dong; tang cuong cong tac kiém tra,
giam sat, ddy manh quy ché dan chu co s&, phat huy tinh than doan két, nhét tri
cua nguoi lao dong trong Cong ty; xay dung van hoa Cong ty phu hgp voi dinh
hudng phat trién ciia Cong ty.

- Nang cao ning luc, hiéu qua quan 1y, diéu hanh cua Ban Tong Giam déc
va bd may lanh dao cua cac phong, phan xudng thong qua viéc thuc hién céac giai
phap v& t6 chirc, nhan su va nghiém tac tuan thu cac quy ché quan 1y ndi bo.

Trén day la bdo cdo danh gia két qua thuc hién nhiém vu ndm 2020 va muc
ti€u, nhiém vu nam 2021 cua Hoi déng quan tri Cong ty cd phﬁn Nhiét dién Ba
Ria. Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim
2021.

Tran trong./.



Noi nhan:

- Nhu trén;

- BKS, HBbQT/BTP;
- Luu: VT, TK.
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TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH
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