TONG CONG TY PHAT DIEN 3 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NHIET PIEN BA RIA Poc Iap - Tw do - Hanh phiic

Sé:  4HS /BC-NDBR-BKS Ba Ria, ngay 4 théng 4 ndm 2020

‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT _
TRINH PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Can cir Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 do Qudc hoi nuéc CHXHCN Viét
Nam ban hanh ngay 26/11/2014;

Can ct Diéu 1¢ td chirc va hoat dong ciia Cong ty;

Can cu Quy ché hoat dong cua Ban Kiém so4t Cong ty;

Cin cir ké hoach 45/KH-NDBR ngay 07 thang 1 n&m 2019 vé ké hoach hoat
doéng va ki€ém soat ndm 2019;

Can ctr Gidy Gy quyén sé 1572/UQ-NDBR ngay 12/12/2019 ciia Ban Kiém soat
Cong ty;

Ban Kiém soat Cong ty kinh bao céo Pai hdi dong c6 dong (PHPCD) vé hoat
dong cua Ban Ki€m soat (BKS); két qua kiém tra, giam sat cac hoat dong trong ndm 2019
va ké hoach hoat ddng cia Ban kiém soat nam 2020 nhu sau:

PHAN 1
KET QUA KIEM SOAT NAM 2019

I. Tinh hinh hoat dong, thu lao va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soat:

1. Tinh hinh hoat dong ciia Ban Kiém soat:

Trong nam 2019, DPHDCD d4 thong qua miép nhiém Thanh vién BKS déi véi Ba
Nguyén Thi Huong va bau bo sung Ong Pinh Tuén Anh - Chuyén vién Ban Tong hop
Tong Cong ty Phat dién 3 tham gia Thanh vién BKS trong thoi gian con lai cia nhiém
ky 2017-2022.

BKS gbm c6 3 thanh vién, thuc hién theo quy dinh cua Luat doanh nghiép,
Trudng ban kiém soat 1am viéc theo ché d6 chuyén trach, tuan thu dung quy dinh cua
Phap luat, diéu 1é ctia Cong ty va nghi quyet cia PHPCP. Cdng tac kiém soat duoc thuc
hién nghiém tac, trung thue, cin trong nham dem lai lgi ich cao nhéat cho Céng ty va
cb déng.

Hoat dong cua BKS trong nam 2019 nhu sau:

- Giam sat hoat dong diéu hanh cua Hoi ddng Quan tri (HPQT) va Ban Téng
Giam doéc Cong ty (TGD); .

- Tham du cac cudc hop cua HDQT va cua Coéng ty dé nam bat tinh hinh thuc
hién ké hoach SXKD, cac chién luoc va dinh huéng phat trién.

- Lap ké hoach kiém soat va té chuc thuc hién theo ké hoach dé ra.



2. Thu lao va chi phi hoat ddng ciia Ban kiém soat:

Don vi tinh: 1.000 dong

34 Miic thu lao, Tén
STT Noi dung .. | chiphi/nguoi/ A & Ghi cha
nguoi . tién/ndm
_ thang
1 | Tién lwong: 650.302.000
. .2 . e GOm
11 T;“"gf E:S]Klem sodt I 50.772.000 | 650.302.000 | thuong
ey ATD
2 | Tha lao: 237.816.000
2. | [hanhvién Ban Kiém sodt 2 9.713.000 | 238.464.000
khong chuyén trach ,
3 | Chi phi: 15.600.000
Trudng Ban Kiém soat |
2.1 chuyén trach(*) | 800.000 | 97.600.00(‘)
22 | [hanh vién Ban Kiém soat 2 300.000 | 6.000.000
khéng chuyén trach

(¥)Chi theo thuc té (khéng qua 800.000 dong/thing).
(*) T 24/5/2018 muec chi khodn la 300.000d/nguoi/thdng.
3. Tong két cac cudc hop ciia Ban kiém soat:

Ban kiém soat da t6 chirc 3 (ba) dot kiém soat hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty vao cac thang 8/2019; 01/2019 va 04/2020, ndi dung ki€m soat cu the:

- Giam sat viéc thuc hién nghi quyet cia DPHDCD; viée tuadn thd quy dinh cua
phép luat, Dleu 1¢ Cong ty va cac quy ché quan ly noi bo.

- Giam sat, danh gia cong tac quan tri, diéu hanh dbi voi HBQT va Bap TGD.
Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc trong quén ly, di€u hanh nham phat
hién rﬁj ro, thié:u sot, tir d6 gop y cho cong t’éc quan tri trong viéc ap dung cac bién
phap dé han ché rii ro trong hoat dong san xuat kinh doanh.

- Kiém soat cac khoan chi phi trong SXKD bao gbdm: Cong tac lap ké hoach va

thue hién, Cong tac ddu thdu mua sim, cong tac sira chita 1on, cdng tac hach toan ké
toan, quan ly va sir dung V4t tu, cong tac dau tu xay dung;

- Tham dinh bao céo két qua san xuét kinh doanh, bao cdo tai chmh phan thh
danh gia tinh hinh tai chinh, hi¢u qué hoat dong, kha ning bao toan va phat trién
ngudn von.

Két thuc cac dot kiém soat, BKS déu co chuong trinh lam viéc v6i Ban Lanh
dao, cac Bo phan chuyén mon dé trao dbi cac ndi dung kiém tra, cac kién nghi, két
Juin cua Ban Kiém soat va c6 Bién ban lam viéc; dong thdi kiém tra, theo ddi viée
thuc hién céc kién nghi cua BKS.

II. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh nim 2019 cia Cong ty:
1. Tinh hinh hoat dong:

1.1. Céng tac san xuét dién:




Tgong nam 2019 hoat dong SXKD cﬁaACc“)pg ty gip nhiéu kho khin do ngudn
cung cap khi cho san xuat dién bi suy giam, cac t6 may chi dugc huy dong nhi€u trong

nhimg thang cubi nam. Tuy nhién, Cong ty da phan dau hoan thanh tét cac chi tiéu ké
hoach dé ra, cu thé: L

e

- o1 £ A So véi
Chi tiéu PVT | KH2019 | Ihwchién | Sovéike | Thychign | ©
nam 2019 hoach nam 2018 2018

)S(Sgtl”‘-"“g diensan | gwh 1392 84125 |  60,43% 590,63 | 142,50%
tsha\?o?;;ﬁéilfn Tr. Kwh 1.355 820,15 60,54% 574,99 | 142,64%
Doanh thu Tr. Ddng | 2.142.806 1.979.057 92,36% 1.200.306 | 164,88%
Chi phi Tr. Ddng | 2.030.805 1.755.169 86,43% 1.030.362 | 170,34%
hl‘-l’l‘é“h“‘-‘“ fruce Tr. Déng | 112.000 223.887 |  199,90% 169.945 | 131,74%
Loi nhuin sau thué | Tr. Pdng 89.600 182.423 203,60% 137.305 | 132,86%

1.2. Cong tac sira chira:

Trong nam 2019, Céng ty khong c6 ké hoach sira chita 16n (SCL). Dbi véi cac

cong trinh SCL ndm 2018 chuyén tiép sang nam 2019, da hoan thanh quyét toan 04

cong trinh gdm: Pai tu t may Tuabin khi GT7; Pai tu té may ST10; Pai tu 16 7; Dai
tu Puong éng GAS-2018 vé6i gia tri thuc hién quyét toan la 119,22 ty déng chiém
89,62% gia tri du toan dwoc duyét (133,03 ty dong).

Qua kiém tra hd so cong trinh SCL, BKS nhén thdy vé co ban Céng ty da thuc
hién ding quy dinh cua Nha nudc, quy ché quan ly noi bd do Tong cong ty va Cong ty
dd ban hanh. Céng ty d4 nd luc thuc hién, rut ngén thoi gian stra chita dé som dua tb
mady vao véan hanh, cong tac sua chita dat chét lugng. Bén canh d6, con mot sb ton tai
trong cong tdc SCL nhu con cdng trinh phai chuyén tiép sang nim sau, mét vai céng
trinh quyét toan con bi cham nhu: dai tu Té may Tuabin khi GT7, dai tulo 7.

1.3. Cong tac diu tw mua sim va diu thiu:

a. Cong tac diu tw mua sim:

Nam 2019, Cong ty d4 thuc hién mua sdm bang vén khau hao 84,20 ty ddng (bao
gbdm céc hang muc chuyén tir nim 2018 sang: (i) nam 2018 chuyén tiép sang: 75,54 ty
ddng; (ii) nam 2019: 8,66 ty dong, dat ty 1& 125% so véi ké hoach (ké hoach la 60,30
ty ddng) dé mua sim mét sé may moéc, thiét bi. Qua kiém soat nhén thdy céng tac mua
sam duogc lap ké hoach va phé duyét dung thdm quyén, tat ca cong tac mua sdm thuc
hién d4u thau cdng khai, cong tac lua chon nha thau vé co ban thuc hién dang quy
dinh cia Nha nuéc, EVN, EVNGENCO 3.

b. Céng tac diu thau:

- Trong nim 2019, Céng ty thuc hién 52 goi thau vai tdng gia tri Ja 181,02 ty
ddng, trong dé: 06 goi ddu thau rong rai; 44 géi chao hang canh tranh, 02 géi chi dinh
thau.

- V& chi tiéu sb lugng goi thau thuc hién déu thu qua mang; chi tiéu gia tr1 goi
thau thuc hién diu thau qua mang dap ung ké hoach dé ra, cu thé:
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Chi tiéu K¢é hoach nim Thuc hién | Ty 1é

Vé chi tiéu sb luong goi thau thuc hién du
thiu qua mang (theo Quyét dinh sb
1156/QD-GENCO3 ngay 02/4/2019 cua
EVNGENCO 3)

>40% tdng sb gbi
thau thuc hién: 51 goi 33 65%
thau*

Vé chi tiéu gia tri géi thau thuc hién dau
thdu qua mang (theo TT 04/2017 ctia Bo | > 15% tong gié tri goi
KHDT, Chi thi s 2937/CT-EVN ngay | théu (5,21 ty dong*)
06/6/2019 ctia EVN va EVNGENCO 3)

23,89 70%

(*). khong xét goi théu Cung cc”ip vat tuw thiét bi va phuc hoi vt tw thiét bi cho cdc
16 mdy tuabin khi trong 4 nam (2019 -2022) theo hinh thitc LCNT 1o ddu thau réng rdi
quéc té theo quy dinh TT04/2017 ciia Bé KHP.

Qua kiém soat nhén thdy céng tac dau thau duoc 1ap ké hoach va phé duyét ding
tham quyén, cong khai, ¢o ban thuc hién dung quy dinh cia Nha nudc, EVN,
EVNGENCO3 vé d4u thiu. Tuy nhién, vin con mét ton tai lién quan dén mét sb thu
tuc ddu thau, Ban Kiém soat da kién nghi Cong ty ra soat, khic phuc dé phi hop quy
dinh, ndi dung chi tiét thé hién tai Bdo cdo sé 1080/BC-NPBR ngay 29/8/2019 cuia
Ban Kiém sodt bdo cdo c¢é déng Cong ty vé két qua hoat ddng SXKD 6 thdng dau nam
2019 cua Cong ty.

1.4. Ve mua sam, quan ly nhién liéu :

Téng lugng dau D.O dung cho san xuét dién nam 2019 1a 45.679.495 kg tuong
duong 813,35 ty ddng, khdi luong diu ton tai cac bon chia ddu dé sin sang dap ung
chay may khi A0 huy dong dén 31/12/2019 1a 2.730.593 kg. Qua kiém tra, nhin chung,
céng tac quan ly nhién lidu tir khau tiép nhan tir nha cung cap, kiém dinh chét luong
trude khi dua vao bdén dau dé phuc vu cho san xuét dién cua Cong ty chit chg, dung
quy trinh, quy dinh. Ngoai ra, BKS kién nghi Céng ty cin kiém tra déi chiéu két qua
kiém dinh chét luong du vé nhiét tri trude khi thanh toan cho nha cung cip.

1.5. Cong tac dau tur tai chinh:
a. Pau tr tai chinh dai han:

Céc khoan dau tu dai han ctia Cong ty 1a 357,25 ty ddng, két qua SXKD nim
2019 cuia phan 16n cac don vi c6 vén gop caa Cong ty déu c6 1ai.

Cudi ky bao céo, ngay 31/12/2019, ngay xac dinh gia tri hop ly cla cac khoan
dau tu: gia ¢b phidu giao dich binh quin trén san UPCom ctia QTP la 11.492,67
déng/cd phiéu va HND la 13.994 ddng/cd phiéu. Theo dé, gia tri hop Iy ctia khoan dau
tu tai QTP tang va HND ting so v6i dau ky. Can clr vao gia thuc té trén thi trudng
ngay 31/12/2019, Céng ty da hoan nhap cia QTP la 5,08 ty dong. Téng gia tri hoan
nhap hai Cong ty trén 1am giam gia tri dy phong déu tu tai chinh 1 14 ty ddng.

Trong nam 2019, Céng ty nhén cb tirc duoc chia tir khoan dau tu vao Cong ty Co
phin Nhiét dién Hai Phong va Cong ty C6 phan Thuy dién Buén Dén voi gid tri la
17,06 ty dong.

Cong ty CPND Quang Ninh, Cong ty CPTD Phii Thanh My chua c6 l¢i nhuén.
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b. Pau tw tai chinh ngin han:

- Tién va cac khoan twong duong tién giri ngin han ky han duéi 3 thang la
84,65 ty dbng véi 1ai suét tir 0,8%/ndm den 4,7%/nam giam so dau nam 200,35 ty
dong.

- Cac khoan dau tu ngan han 1a 434,65 ty dong véi 1ai sudt tir 6,6%/nim dén
7,1%/Mmam; giam so v&i dau nam 163,67 ty ddng.

- Tét ca cac khoan tién giri duoc g tai cac ngén hang trong nude, Cong ty da
1ap ké hoach st dung va can dodi dong tién dam bao von cho hoat dong SXKD va
DTXD cua Cong ty.

c. Pau tu xay dyng:

Trong nim 2019, Cong ty tiép tuc bam sat cac du an dang trién khai va nghién
ctru dau tu du an nguén dién mai, cu thé:

- Du én dién gié Tién Thanh 3: Hién nay, viéc cip gidy phép dau tu du an dé
trién khai cac budc tiép theo (Iap FS, thoa thuin ddu ndi, GPMB ...) bi chdm do
UBND Tinh Binh Thuén chua cdp ching nhén dau tu do Céng ty dé trinh vi phai chd
quyét dinh ctia Chinh phii lién quan dén viéc dién tich chdng 1in Quy hoach Ti tan.

- Dw dn NMND khi Ba Ria II: Cong ty da 1ap bao cao gui B6 Cong Thuong,
Vién Nang lugng dé bd sung du 4n vao Quy hoach phat trién dién luc Qubc Gia. Ngay
27/9/2019, Vién Nang lugng - BCT ¢ Vian ban s6 1421/VNL-P8 tra 1oi viéc nghién
clru, xem Xét, tinh toan bé sung du an vao Quy hoach dién VIII.

- Duw dan NMD dién gio Ba Rza Buén Hé (tinh Pék Lik): Cong ty dang thuc
hién lap dat cot do glo dé thu thép s liéu phuc vu cong tac lap hd so bd sung du an
vao Quy hoach phat trién dién luc Qudc Gia trinh cap thim quyén xem xét, phé duyét.

1.6. Cong tac nhan s, tién lwong:

- Téng s6 can bo cong nhan vién tai thoi diém 31/12/2019 1a 271 nguoi giam 8
ngudi (chuyén cong tac vé Tong Coéng ty 01 nguoi, nghi huu 01 ngum cham dut
HDLD 06 nguoi) so véi thoi diém 31/12/2018, -

- Nhén sy Ban Téng Giam déc co su thay dbi. Tong Giam déc chuyén cong tac
vé Tdéng Coéng ty Phat dién 3. Pho Téng Giam dbc phu trach k§ thuat dang thuc hién
chirc trach nhiém vu cuia Tong giam doc ké tu ngay 01/7/2019.

- Nhén sy Hoi ddng quan tri dén ngay 31/12/2019 1a 05 thanh vién, khong thay
dbi so vai 31/12/2018 (bau bd sung thém 01 thanh vién va mién nhiém 1 thanh vién).

- Téng qu§ luong ké hoach nim 2019 cia ngudi lao dong va nguoi quan ly 1a
56,218 ty dong (bao gébm ca VHAT); Thuc hién trong nam 2019 la 85,014 ty dong
(bao gdbm ca VHAT), thuc hién theo Nghi quyét s6 770/NQ-NDBR ngay 28/6/2019
cua PHDCD thudng nién nam 2019.

1.7. Cong tac nang cao hiéu qua hoat dong

Trong nam 2019, toan thé CBNV Cong ty da cb ging thuc hién va hoan thanh
cac chi tiéu hiéu qua do cd dong giao, tuy nhién san lugng dién san xuat chua dat ké
hoach do nguén cung cap khi cho san xuat dién bi suy gidm, cu thé:



TT | Chi tiéu PVT K& hoach Thuchign Tyl
) ] nam ) 0
1 | Ty 1é dién ty dung % ‘ 3,21 2,511 78,19
2 | Suét tiéu hao nhiét (CTHH) | BTU/kWh 8.766 8.628,62 | 9843
3 | Hé sb kha dung % 91,56 94,386 | 103,09
4 | Ty 1é diing may su cd % 1,00 0,017 1,70
S | Ty l€ dung méy bdo dudng | % 7,44 5,597 75,23
6 | NSLD theo SLD SX tr kWh/nguoi 5,01 310 61,88
7 ?;LB theo cong suatlap | o simaw 0,71 070 | 98,59
8 15?71 gfzn(;gl 59“ dung de“A“gay Nauoi 276 271 98,19
9 | Téng sb lugt dao tao Luot 1.183 1.197 | 101,18
10 | Tiét kiém chi phi % 7,5 15,55 | 207,33

2. Tinh hinh tai chinh:

Trén co s& kiém tra sb liéu Bdo cdo tai chinh nam 2019 da duoc kiém toan Ban
Kiém soat nhan théy: Bao céo tai chinh dugc 1ap da tuan thu dang ché do ké toan va
chuan muc ké toan Viét Nam, di duoc kiém toan béi Coéng ty TNHH KPMG, chi
nhanh TPHCM; $6 liéu bao cdo tai chinh da phan 4nh mét cach trung thuc va hop ly.
Céc chi tiéu tai chinh nam 2019 nhu sau:

2.1.Bang can d6i ké toan:

Khoan muc PVT 31/12/2019 31/12/2018
Tai sin ngan han Tr.ddng 1.335.272,46 1.130.657,47
Tai san dai han Tr.ddng 662.192,87 758.851,28
TONG TAI SAN Tr.ddng 1.997.465,33 1.889.508,75
No phai tra Tr.ddng 770.164,01 801.415,60
Von chu s¢ hiru Tr.ddng 1.227.301,32 1.088.093,14
TONG NGUON VON Tr.ddng 1.997.465,33 1.889.508,75

Qua s liu trén cho thdy, téng tai san (cling nhu ngudn vén) cia Cong ty tai thoi

diém 31/12/2019 so dau nam tang 107,96 ty ddng ty 1¢ ting 5,71% chu yéu do:

- Téng tai san tang 14 do tang khoan phai thu tién dién cong ty Mua ban dién
trong nam 1a 572,73 ty dong (ty 1€ tang 1,18%) .

- Ngudn von tang la do ting khoan phai trd ngudi ban vé tién mua nhién liéu

trong nam la 177,30 ty dong (ty 18 tang 1,66%), va tang loi nhuan sau thué chua phéan
phdi 1a 98,11 ty dong (ty 1€ ting 29,34%).

2.2. M6t s chi tiéu tai chinh ¢aa Céng ty:

STT Chi tiéu PVvT 31/12/2019 | 31/12/2018
1 | Co céu tai san %
Tai san ngén han/tdng tai san 66,84 59,84
Tai san dai han/tdng tai san 33,16 40,16




STT Chi tiéu bVT 31/12/2019 | 31/12/2018
2 Co ciu ngudn vén %
No phai tra/tdng ngudn vén 38,56 42,41
Ngubn VCSH/tdng ngudn vén 61,44 57,59
3 | Kha ning thanh toan Lén
Kha nang thanh todn hién thoi 3,33 2,99
Kha nang thanh todn nhanh 2,94 2,60
4 Hiéu qua sir dung vén
Vong quay hang t6n kho Vong 11,37 6,65
Loi nhuan sau thué/tdng TS % 9,13 7,27
Loi nhuén sau thué/VCSH Z 14,86 12,62
5 Hé s6 bao toan von Lan 1,12 0,97

- Céc chi tiéu vé co cAu tai san: Co ciu tai san nam 2019 thay déi chi tiéu tai
san ngin han/tong tai san 1a 66,84% do trong nam tang cac khoan phai thu cia khach
hang 1a 580,75 ty dong.

- Cac chi tiéu vé co cAu ngudn vén:

+ No phai tra/tdng ngudn vén 1 38,56% giam 3,85% so nam 2018 nguyén nhan
chinh do giam s6 trich 1dp du phong cho viéc sira chita 16n cac t6 may phat dién da
trich 14p trong nam trude 133,03 ty dong.

ot Ngudn VCSH/tdng ngudn vén 1a 61,44% tang 3,85% do tang quy dau tu phat
trién 41,19 ty dong va lgi nhuan sau thué chua phéan phoi 98,11 ty dong so ndm 2018.

- Céc chi tiéu thanh toan: cac chi tiéu vé kha nang thanh toan cua Cong ty cao hon
so voi nam 2018, kha nang thanh todn ng cia Céng ty la rat kha quan, dam bao kha nang tra
ng cuia Cong ty khi dén han.

- Hé s bao toan vén: Vi hé bao toan vén & thoi diém 31/12/2019 14 1,12 1an, ting
0,15 lan so va&i dau ndm, cong ty da béao toan von.

- Vong quay hang t(“)’n kho: la 11,37 vong tang 4,72 vong so voi nim trude (nd&m
2018 1a 6,65 vong), do gia von hang ban tang 712,86 ty dong do so voi nam 2018 (GVHB
nam 2019 la: 1.698.13 ty dong va GVHB nam 2018 la: 985,27 ty dong.

- Chi tiéu lgi nhuan sau thué/t(x)l}g tai san (ROA) va chi tiéu lgi nhuan sau
thué/von chi s¢ hitu (ROE) tai thoi diém 31/12/2019 déu tang hon so v6i thoi diém
31/12/2018, cong ty da c6 nhiéu nd luc tang lgi nhuédn gia tdng hiéu qua st dung von cua ¢o
dong.

I11. Két qua giam sat hoat dong ciia HPQT, Ban TGP va tinh hinh thuc hién
nghi quyet cia PHDPCD:

1. Hoat dong quan tri Cong ty cia HDQT:

- Tai DHPCD niam 2019 da bau bo sung 01 thanh vién HDQT nhiém ky 2017 -
2022, va mién nhiém 01 thanh vién HDQT. Dén 31/12/2019 HDQT Céng ty gom co
05 thanh vién. V&1 co cau hién tai thi HDQT phu hgp v6i quy dinh Diéu 1€ Cong ty.

- Trong nim 2019, HPQT di t6 chirc 01 phi€n hop thuong ky, phat hanh 29
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phiéu 14y y kién bang van ban, ban hanh 30 Nghi quyét dé chi dao Ban didu hanh thuc
hién cac muc ti€u nhiém vu theo phuong huéng PHDCD thuong nién ndm 2019 da dé ra.

- Tlep tuc ra soat, cp nhat stra dbi b sung mot sb quy che, quy dinh cho phu
hop véi céac van ban quy pham phéap luat méi ban hanh.

- HDPQT da hop va phén cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién HPQT trong
tung linh vuc cong tac, phu hop véi ndng luc va vi tri cong tac.

2. Hoat dong diéu hanh ciia Ban Tong Giam déc

Trong nam 2019, TGP chuyén cong tac vé EVNGENCO 3, Phé TGP phu trach
ky thuat dang thuc hién chue trach nhiém vu cua TGD. Ban TGD da cé nhiéu ¢ gang,
no luc trong cong tac diéu hanh, ludn sdu sat, kip thdi trong khau van hanh, sua chiia,
mua sdm vat tu thiét bi va dau tu du an; cbng tac sua chita lon‘luon vduQc chu trongv,
tién do va chét lugng cong trinh ludn duge quan tam. Voi tinh than khan truong dua to
may vao vén hanh, tang hé sb kha dung, tang doanh.thu va loi nhuan nhung dam bao

an toan. Ket qua la khong dé xay ra su cb 16n trong van hanh cac td may ludn dap tng
theo yéu ciu clia hé thong

3. Thuc hién Nghi quyét ctia Pai hdi dong c6 déng nim 2019:

- Thuc hién phan phéi loi nhudn, tra ¢d tic nam 2018 cho cac 96 dong, trich 1ap
cac quy theo phuong an lgi nhuan nam 2018 thuc hién theo Nghi quyét DPHPCD thong
qua ngay 28/6/2019.

- Chi tra thu lao cua HPQT, Ban kiém soat nam 2019 theo ding muc da dugc
DHDCD thuong nién nam 2019 thong qua.

- HDPOQT va TGD da c¢6 nhiéu bién phép tich cuc chi dao, diéu hanh thuc hién
Nghi quyét bHDCD, Nghi quyét HPQT, toan thé ngudi lao dong trong Cong ty da cé
nhiéu nd luc trong viéc trién khai thuc hién nhiém vu vuot l<e hoach dugc giao, SXKD
cd 1ai, dam bao viéc lam cho ngu01 lao dong véi thu nhap 6n dinh, duy tri va bao toan
vén cua cac cb dong.

IV. Két qua danh gia sy phdi hop hoat ddng giira BKS véi HPQT, Ban TGP
va cb dong:

- Hoi ddng quan tri Coéng ty da cung cép kip thoi, ddy du cac Ngh1 quyét, Quyét
dinh cua HDQT cho BKS, Ban TGD di chi dao cac don vi cung cip cac thong tin, tai
liéu lién quan dén hoat dong SXKD ctia Cong ty khi BKS soat c6 yéu cau.

- Hoi dong quan tri Cong ty, Ban kiém soat, Téng giam dbc va cac can bo quan
ly cia Cong ty dé c6 mbi quan hé phdi hop chat ché trong cong tac diéu hanh, quéan Iy
hoat dong san xuét kinh doanh.

Nhén xét chung, trong qud trinh thuc hién nhiém vy, BKS luén nhan dugc su
quan tam to HPQT, Ban TGD va cac phong ban, phin xudng trong cong ty dé Ban
kiém soat hoan thanh nhiém vy ma dugc PHDCD giao.

VI. Tham dinh bao c4o tai chinh nim 2019:

- Béo céo tai chinh nam 2019 bao gdm Bang cin ddi ké toan, bao cao két qua
hoat ddng SXKD, bao céo luu chuyén tién té va thuyét minh bdo cdo tai chinh di duogc
Cong ty lap theo c4c chuin muc che do ke toan Viét Nam hi¢n hanh.

- Hé théng chung tir, s6 ké toan duoc lap, ghi chép va luu gilt theo dung quy
dinh. ,



- BCTC nam 2019 duoc kiém toan béi Cong ty TNHH KPMG Viét Nam 1a don
vi da dugc UBCK Nha nuéc chip thuén kiém toan cac Cong ty niém yét.

VIL. Nhan xét va kién nghi:
1. Nhan xét:

Qua két qua kiém soat tinh hinh hoat déng SXKD nam 2019 cia Cong ty CH
phén Nhiét dién Ba Ria, Ban Kiém soat nhan théy:

- HDPQT va Ban TGD Cong ty di tudn thd cdc quy dinh hi€n hanh cta Nha
nuée, Diéu 16 td chie hoat déng cua Céng ty, Nghi quyét cia PHDCD, Quyét dinh
clia Téng Cong ty Phat dién 3 va cac quy dinh ciia Phap luat.

- Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia DHDCD va HPQT dugc Ban TGD trién khai
thuc hién kip thoi, ding yéu cau.

- Nam 2019, Céng ty da hoan thanh nhiém vu DPHDCD giao, cu thé:

+ V& cong tac san xuit dién: béam bao tai chinh, ude lgi nhuén trudce thué dat
234,35 ty dong, vuot 209,25% so vai ké hoach, dam bao san xuit én dinh, kinh doanh
c6 13i. Céc chi tiéu kinh té - k¥ thuat déu dat so v6i ké hoach nam, ngoai trir san fugng
dién chua dat k& hoach (841,25/1.392 tridu kWh, dat 60% ké hoach) do nam 2019
ngudn cung cap khi cho san xuit dién bj suy giam, céc td may chi dugc huy dong
nhiéu trong nhitng thang cudi nam 2019.

+ Vé cong tac SCL: Thuc hién tt cong tac SCL cac té may dam bao chét
lugng, tuy nhién mot s6 cong trinh phai chuyén ti€ép sang ndm sau, mot vai cong trinh
quyét toan con cham.

+ V& cong tac ddu thiu, mua sim: V& co ban tudn thi cac quy dinh cia Nha
nuée, EVN va EVNGENCO 3. Tuy nhién, vin con mét sb ton tai nho lién quan dén
thi tuc ddu thau, dé nghi Céng ty ra soat, khic phuc theo kién nghi ctia Ban Kiém soat.

+ V& cong tac diu tu xdy dung: Tiép tuc bam sat cac du an dang, trién khai
nhung gip khé khin, vuéng méic (Dw dn NMD khi Ba Ria II, Dw én dién gié Tién
Thanh 3) va nghién ctu dau tu du 4n nguén dién méi (D dn NMP dién gié Ba Ria -
Buén Hé, tinh Dik Ldk).

+ Vé cong tac Tai chinh - ké toan: Bao cao tai chinh nim 2019 cia cong ty da
‘phan anh trung thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh, két qua
kinh doanh va luu chuyén tién té cia Céng ty. Cong ty kinh doanh ¢6 14i, bao toan vén
va gia tang lgi ich cho cd dong, cac chi ti€u lgi nhuan sau thué/ téng tai san (ROA);
loi nhuan sau thué/ Vén chi sé hiru (ROE); kha ning thanh toan déu ting cao hon so
nam 2018.

2. Kién nghi:
2.1. V& viéc cap nhat, sira d6i quy ché quan Iy ndi bo:

Kién nghi HPQT, TGD tiép tuc thuc hién ra soat, sira dbi, bd sung, cap nhat kip
thoi ndi dung cac quy ché, quy dinh theo cac van ban phap 1y hién hanh ctia Nha nudc,
EVN va EVNGENCO 3 phu hop véi tinh hinh thuc té tai don vi.
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2.2.Vé cong tac san xuat dién:

Kién nghi HDQI chi dao xéy dung ké hoach chuin bi ngudn nhlen liéu dai han,
lap phuong an mua bd sung nguén nhién li¢u khi trong bdi canh ngudn cung cép nhién
liéu khi trong nugc suy giam dé van hanh Nha may on dinh, hiéu quéa; ning cong suit,
hiéu suét clia cac t may con lai; mua khi LNG dé phat dién.

2.3. Vé cong tac sira chira lon:

Kién nghi TGD tiép tuc chi dao thuc hién tt ké hoach SCL, thuong _Xuyén/dinh
ky kiém tra, theo di, cal tao, nang cap thiét bi may moéc, nang cao do san sang cua
thiét bi dé dap tng nhu ciu dién ning cua hé thong dlen quéc gia.

2.4.Vé cong tac diu thiu, mua sim:

Kién nghi TGP chi dao tang cuong cong tac lap, tham dinh HSMT va céc ndi
dun0 khéc lién quan dén cong tac déu thau chat ché hon dé phii hop quy dinh cua Nha
nuéc, EVN va EVNGENCO 3.

2.5.Vé cong tac dau tu xdy dung:

- Déi véi Dy dn NMP gié Tién thanh 3: Kién ngh1 TGD chi dao ra soat dién
tich dat s dung xdy dung du 4n dé loai b6 khu vuc chong lan véi khu dy trir Titan,
trén co s¢ do6, tiép tuc lam viéc véi clp co thdm quyén cip Gidy ching nhan chu
truong. dau tu. Truong hop du an khong kha thi trién khai, TGD xem xét, chi dao bao
céo cap co thim quyén phuong an dimg nghién ciru phat trién du an.

- Déi véi Dy dn NMD dién gi6 Ba Ria - Budn Hé (tinh Pdk Ldk): K1en nghi
TGP chi dao trién khai dong thdi cong tac danh gid kha nang giai tda cong suat, quy
hoach sir dung dAt ctia du an bén canh cong tac thu thap sb liéu do gié dé diy nhanh
tién d6 phuc vu cong tac lap/trinh hd so quy hoach.

- Déi véi Du dn NMP khi Ba Ria Il (NMD Ba Ria m¢ rong): Kién nghi HPQT,
TGD tiép tuc bam sat co quan chirc nang dé dua du 4n vao Quy hoach dién VIII.

2.6. V& cong tac tai chinh:

- Déi véi cac khoan déu tu tai chinh dai han: Kién nghi HDQT chi dao ting
cudng giam sat, danh gia hiéu qua cac khoan dau tu. Truong hop khoan dau tu khong
c¢6 hiéu qua/hidu qua thip, HDQT can nhéc, dé xuit chuyén nhuong vbn, bao céo
DHDCD xem xét.

- Dm v0i cong tac quan tri dong tién: Kién nghi HDQT can dbi kiém tra mat
bang 1ai suat trude khi guri tién c¢6 ky han dé dem lai hiéu qua cao nhét.

PHAN 2
KE HOACH HOAT PONG CUA BKS TRONG NAM 2020

- Ban kiém soat tiép tuc thue hién dung chic niang va nhiém vu dugc quy dinh
nham dam bao lgi ich hgp phap cia Cong ty va cd dong.

- Xay dung ké hoach va thuc hién kiém tra, gidm sat cac mat hoat dong san XuAt
kinh doanh cua cong ty.

- Giadm sat cong tadc quan tri va dleu hanh cua Hoi déng quan tri va Ban Tong
Giam déc trong viéc:

+ Trién khai thyc hién nghi quyét ctia Dai hoi déng cd dong.
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+ Tuén thi ché d6 chinh sach phap luat ciia nha nuée, ludt doanh nghiép va didu
1€ cua Cong ty trong quan tri diéu hanh. ‘

+ Tinh hop ly va hop phap tlong viéc chap hanh va thuc hién cac quy che quy
dinh ctia Cong ty da ban hanh.

+ Kiém tra viéc thuc hién cac du an dau tu, sitra chiva 1o, cong tdc mua sam tai
san ¢d dinh, vat tu thiét bi.

+ Trién khai thuc hién cac du an déu tu tai chinh, cac hop déng kinh t&€ mua sam
vat tu thiét bi phuc vu stra chita va dau tu. : :

+ Kiém tra viéc sir dung va bao toan vén cta Cong ty.

+ Va cac cong tac khac lién quan dén san xuét kinh doanh cta Céng ty.

Trén day la bao céo Einh hinh thuc hiér) nh‘iém vu nim 2019 va ké hoach hoat.
dong nam 2020 cua Ban ki€ém soat Cong ty C6 phan Nhiét dién Ba Ria.

Kinh bao cao Pai hoi déng cb dong. |

Tran trong./. '

Noi nhin: KT. TRUONG BAN KIEM SOAT
- Co déng BTP; L THANH'VIEN
- Cha tich HPQT EVNGENCO 3 (dé blc); : 1 \

- Ban KTGS EVNGENCO 3 (dé blc);
- Hoi ddng Quan tri BTP;

- Ban Téng Giam dbc BTP;

- Thanh vién BKS BTP;

- Luu: VT, BKS.

Pinh Tuén‘Anhf;
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