
TONG CONG TY PHAT DIEN 3 C<)NG HOA XA H<)I CHU NGHiA VI~T NAM 

CONG TY CO PHAN NHI~T DI~N BA RJA DQc l~p- TIJ· do- H~nh phuc 

S6: t/)il!J /BC-NDBR-BKS Ba Ria, ngayUthimg 4 nam 2020 

BAO cAo CUA BAN KIEM SOAT 
TRINH D~I H<)I DONG CO DONG THlfONG NIEN NAM 2020 

Can c(r Lu~t Doanh nghi~p s6 68/2014/QH13 do Qu6c h9i nu6c CHXHCN Vi~t 
Nam ban hl'mh ngay 26/1112014; 

Can cu Di~u I~ t6 chuc va ho~t d()ng cua Cong ty; 

Can cu Quy chS ho~t d()ng cua Ban Ki€m soat Cong ty; 

Can ctr kS ho~ch 45/KH-NDBR ngay 07 thang 1 nam 2019 v~ kS ho~ch ho~t 
d9ng va ki€m so at nam 20 19; 

Can ctr Gi~y uy quy~n s6 1572/UQ-NDBR ngay 12/12/2019 cua Ban Ki€m soat 
Cong ty; 

Ban Ki€m soat Cong ty kinh bao cao D~i h9i d6ng c6 dong (DHDCD) v~ ho~t 
d9ng cua Ban Ki€m soat (BKS); kSt qua ki€m tra, giam sat cac ho~t d()ng n·ong nam 2019 
va kS ho~ch ho~t d9ng cua Ban ki€m soat nam 2020 nhu sau: 

PHAN1 

KET QUA KIEM SOAT NAM 2019 

I. Tinh hinh ho~t dQng, thu lao va chi phi ho~t dQng cua Ban Ki~m soat: 

1. Tinh hinh ho~t dQng cua Ban Ki~m soat: 

Trong nam 2019, DHDCD da thong qua mi~n nhi~m Thanh vien BKS d6i v6'i Ba 
Nguy~n Thi Huang va bftu b6 sung Ong Dinh Tu~n Anh- Chuyen vi en Ban T6ng hqp 
T6ng Cong ty Phat di~n 3 tham gia Thanh vien BKS trong thai gian con l~i cua nhi~m 
k)' 2017-2022. 

BKS g6m c6 3 thanh vien, thvc hi~n theo guy djnh cua Lu~t doanh nghi~p, 
Trucmg ban ki€m soat lam vi~c theo chS d9 chuyen trach, tuan thu dung guy djnh cua 
Phap lu~t, di6u 1~ cua C6ng ty va nghi quy€t cua DHDCD. Cong tac ki€m soat duqc tht,rc 
hi~n nghiem tuc, trung th\l·c, dn trQng nh~m dem l~i lqi ich cao nh~t cho Cong ty va 
c6 dong. 

Ho~t d()ng cua BKS trong nam 2019 nhu sau: 

- Giam sat ho~t d9ng di~u hanh cua H9i d6ng Quan tri (HDQT) va Ban T6ng 
Giam d6c Cong ty (TGD); 

- Tham dv cac CUQC hQp cua HDQT va cua Cong ty d€ n~m b~t tinh hinh thvc 
hi~n kS ho~ch SXKD, cac chiSn luqc va djnh huang phat tri€n. 

- L~p kS ho~ch ki€m soat va t6 chuc thvc hi~n theo kS ho~ch d~ ra. 
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2. Thu lao va chi phi ho~t dQng cua Ban ki~m smlt: 

s6 Ml:rc thu lao, 
N<)i dung 

nguai 
chi phi/nguai/ 

thang 

Ti~n Iu·o·ng: 

Truong Ban Ki~m soat 
1 50.772.000 

chuyen trach 

Tho lao: 

Thanh vien Ban Ki~m soat 
2 9.713.000 

kh6ng chuyen trach 

Chi phi: 

Truong Ban Ki~m soat 
1 800.000 

chuyen tnich(*) 

Thanh vien Ban Ki~m soat 
2 300.000 

kh6ng chuyen trach 

(*)Chi thea th~tr:; ti (kh6ng qua 800.000 a6ng/thang). 

(*)Tir 24/512018 m{tc chi khoan la 300.000d/ngu()'i/thang. 

3. TBng k~t cac CUQC hQp cua Ban ki~m soat: / 

Don vf tinh: 1. 000 a6ng 

T6ng 
ti~n/nam 

Ghi chu 

650.302.000 

G6m 
650.302.000 thu&ng 

ATD 

237.816.000 

238.464.000 

15.600.000 

9.600.000 

6.000.000 

Ban ki~m soat da t6 ch(rc 3 (ba) dqt ki~m soat ho~t d9ng san xufit kinh doanh cua 
C6ng ty vao cac thang 8/20 19; 01/2019 va 04/2020, nQi dung ki~m soat q.t th~: 

- Giam sat vi¢c tln.rc hi¢n nghl quySt cua DHDCD; vi¢c tu:1n thu guy dlnh etta 
phap lu?t, DiSu 1¢ C6ng ty va cac guy chS quan ly n(>i b(>. 

- Giam sat, danh gia c6ng tac quan trL diSu h<'mh d6i v&i HDQT va Ban TGD. 
Ki@m tra tinh hqp ly, hqp phap, tinh trung thl)'c trong quan ly, diSu hanh nh~m ph at 
hi¢n rui ro, thiSu sot, tt.r do gop y cho cong tac qmin trl trong vi~c ap dvng cac bi¢n 
phap d~ h~n chS rui ro trong ho~t a<;>ng san xufit kinh doanh. 

- Ki~m soat cac khofm chi phi trong SXKD bao g6m: C6ng tac l?p kS ho~ch va 
thl)'c hi¢n, C6ng tac dfiu th~u mua sitm, c6ng tac sua chua 16'n, c6ng tac h~ch toan k6 
toan, quan ly va si'r dvng v?t tu, c6ng tac d~u tu xay dl)'ng; . 

- Thftm dinh bao cao kSt qua san xufit kinh doanh, bao cao tai chinh, phan tich 
danl? gi~ tinh hinh tai chinh, hi~u qua ho~t d(>ng, kha nang bao toan va phat tri~n 
ngu6n v6n. 

KSt thuc cac dqt ki@m soat, BKS dSu c6 chuang trinh lam vi~c v&i Ban Lanh 
d~o, cac BQ ph?n chuyen m6n d@ trao d6i cac n(>i dung ki@m tra, cac kiSn nghi, kSt 
Iu?n cua Ban Ki~m soat va c6 Bien ban lam vi~c; d6ng thai kiSm tra, theo doi vi~c 
thl)'c hi¢n cac kiSn nghi cua BKS. 

II. K~t qua giam sat tinh hinh ho~t dQng va tai chinh nam 2019 cua Cong ty: 

1. Tinh hinh ho~t dQng: 

1.1. Cong tac san xu§t di~n: 
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Trong nam 2019 ho~t d(>ng SXKD cua Cong ty g~p nhi~u kh6 khan do ngu6n 
cung dp khi cho san xu§t di~n bi suy giam, cac t6 may chi duqc huy d(>ng nhi~u trong 
nhli'ng thang cu6i nam. Tuy nhien, Cong ty da ph.in d§u ho~m thimh t6t cac chi tieu k~ 
ho~ch d~ ra, C\1 thS: . 1 • · 

Thl.J'C hi~n So vo·i k~ Thl.J·c hi~n 
So vo·i 

Chi tieu DVT KH 2019 nam 
nam 2019 ho~ch nam 2018 

2018 
San luqng di~n san 

Tr. Kwh 1.392 841,25 60,43% 590,63 142,50% 
xu~t 
San luqng di~n 

Tr. Kwh 1.355 820,15 60,54% 574,99 142,64% 
thuang ph~m 
Doanh thu Tr. D6ng 2.142.806 1.979.057 92,36% 1.200.306 164,88% 
Chi phi Tr. D6ng 2.030.805 1.755.169 86,43% 1.030.362 170,34% 
Lqi nhu~n tru&c 

Tr. D6ng 112.000 223.887 199,90% 169.945 131,74% 
tim~ 
Lqi nhu~n sau thu~ Tr. D6ng 89.600 182.423 203,60% 137.305 132,86% 

1.2. Cong tac su·a chii·a: 

Trong nam 2019, Cong ty khong c6 k~ ho~ch stia chfi'a Ian (SCL). D6i vai cac 
cong trinh SCL nam 2018 chuySn ti~p sang nam 2019, da hoan thanh quy_~t toan 04. 
cong trinh g6m: D?i tu t6 may Tuabin khi GT7; D~i tu t6 may ST10; D~i tu lo 7; D~i 
tu Duo·ng 6ng GAS-io 18 vai gia tri thvc hi~n quy~t toan Ia 119,22 cy d6ng chi~m 
89,62% gia tri dv toan duqc duy~t (133,03 ty d6ng). 

Qua kiSm tra h6 sa cong trinh SCL, BKS nh~n th.iy v~ ca ban Cong ty da thvc 
hi~n dung guy dinh cua Nha nuac, guy ch~ quan Iy n9i b9 do T6ng cong ty va Cong ty 

da ban hanh. Cong ty da n6 1\l·c thvc hi~n, rut ng~n thai gian su·a chfi'a dS sam dua t6 
may vao v~n hanh, cong tac su·a chtl'a d~t ch§t luqng. Ben c~nh d6, con m9t s6 t6n t~i 
trong cong tac SCL nhu con cong trinh phai chuySn ti~p sang nam sau, m9t vai cong 
trinh quy~t toan con bi ch~m nhu: d~i tu T6 may Tuabin khi GT7, d~i tu lo 7.· 

1.3. Cong tac d~u tu mua s~m va d§u th~u: 

a. Cong tac d~u tu mua s~m: 

·• . 

Nam 2019, Cong ty da thvc hi~n mua s~m b~ng v6n kh<iu hao 84,20 ty d6ng (bao 
g6m cac h~ng m\}c chuySn tu nam 2018 sang: (i) nam 2018 chuySn ti~p sang: 75,54 cy 
d6ng; (ii) nam 2019: 8,66 ty d6ng, d~t cy 1~ 125% so vai k~ ho~ch (k~ ho~ch Ia 60,30 
t5' d6ng) dS mua s~m m9t s6 may moe, thi~t bi. Qua kiSm soat nh~n th§y cong tac mua 
s~m duqc l~p k~ ho~ch va phe duy~t dung thfrm quy~n, dt ca cong tac mua s~m thvc 
hi~n d.iu thfru cong khai, cong tac h,ra chQn nha thfru v~ ca ban thvc hi~n dung guy 
dinh cua Nha nuac, EVN, EVNGENCO 3. 

b. Cong tac d§u th~u: 

- Trong nam 2019, Cong ty thvc hi~n 52 g6i thfru vai t6ng gia tri Ia 181,02 ty 
d~ng, trong d6: 06 g6i d§u thfru r(>ng ra.i; 44 g6i chao hang c~nh tranh, 02 g6i chi dinh 
thfru. 

- V~ chi tieu s6 luqng g6i thfru thvc hi~n d§u thfru qua m~ng; chi tieu gia tri g6i 
thfru tht,rc hi~n d.iu thfru qua m~ng dap u·ng k~ ho~ch d~ ra, C\1 thS: 
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Chi tieu 

V~ chi tieu s6 lm;mg g6i thftu tlwc hi~n dAu 
th~u qua m~mg (theo Quy~t d!nh s6 
1156/QD-GENC03 ngay 02/4/2019 cua 
EVNGENCO 3) 

v~ chi tieu gia tri g6i th~u thvc hi~n ctAu 
th~u qua m(;lng (theo TT 04/2017 cua B<) 
KHDT, Chi th! s6 2937/CT-EVN ngay 
06/6/2019 cua EVN va EVNGENCO 3) 

K~ ho~ch nam 

> 40% t6ng s6 g6i 
th~u thvc hi~n: 51 g6i 

th~u* 

> 15%, t6ng gia tr! g6i 
thftu (5,21 ty dbng*) 

Tht,~·c hi~n 

33 65% 

23,89 70% 

(>~'): kh6ng xet g6i thdu Cung c6p v(lt tu thtit hi va ph7;c h6i v(lt tu thih hi cha cac 
t6 may tuabin khi trang 4 nam (2019 -2022) thea hinh thux LCNT la a6u thdu r9ng riii 
qu6c d thea quy dinh TT04/2017 cua B9 KHfJ. 

Qua ki~m soat nh~n thfty cong tic dftu th~u duqc l~p k~ ho(;lch va phe duy¢t dung 
th~m quy~n, cong khai, ca bim thvc hi¢n dung guy djnh cua Nha nu6·c, EVN, 
EVNGENC03 v~ dftu th~u. Tuy nhien, v~n con m<)t t6n t(;li lien quan d~n m<)t s6 thu 
tl,lc dftu th~u, Ban Ki~m soat eta ki~n nghi Cong ty ra soat, kh~c phl,lc d~ phu hqp guy 
dinh, n<)i dung chi ti~t th~ hi¢n t(;li Baa cao s6 1080/BC-NfJBR ngay 291812019 cua 
Ban Ki~·m soat baa caa c6 dong C6ng ty vJ kit qua haQt d9ng SXKD 6 thong ddu nam 
2019 cua C6ng ty. 

1.4. v~ mua s~m, quan ly nhien li~u : 

T6ng Juqng d~u D.O dung cho san xuftt di¢n nam 2019 la 45.679.495 kg tuung 
duung 813,35 ty d6ng, kh6i Juqng d~u t6n t(;li cac b6n chu·a d~u d~ s£n sang dap ung 
Ch<;ly may khi AO huy d<)ng d~n 31112/2019 la 2.730.593 kg. Qua ld~m tra, nhin chung, 
cong tac quim ly nhien li¢u tir khau ti~p nh~n tir nha cung cftp, ki~m dinh chftt luqng 
tm&c khi dua vao b6n d~u d~ phl,lc V\1 cho sim xuftt di¢n cua Cong ty ch~t che, dung 
guy trinh, guy dinh. Ngoai ra, BKS ki~n nghi Cong ty cfin ki~m tra d6i chi~u k~t qua 
ki~m dinh chftt luqng d~u v~ nhi¢t tri tru&c khi thanh toan cho nha cung dp. 

1.5. Cong hie dAu tu· tai chinh: 

a. DAu tll' tai chinh dai h~n: 

Cac khoan dfiu tu dai h(;ln cua Cong ty la 357,25 ty d6ng, k~t qua SXKD nam 
2019 cua ph~n 16'n cac dan vi c6 v6n g6p cua Cong ty d~u c6 lai. 

Cu6i ky bao cao, ngay 31112/2019, ngay xac dinh gia tri hqp ly cua cac khoan 
d~u tu: gia c6 phi~u giao dich binh quan tren san UPC6m cua QTP la 11.492,67 
d6ng/c6 phi~u va HND la 13.994 d6ng/c6 phiSu. Theo d6, gia tri hqp ly cua khoan dau 
tu t<;li QTP tang va HND tang so v&i dfiu ky. Can Clr vao gia thvc t~ tren thi truang 
ngay 31112/2019, Cong ty da hoan nh~p cua QTP la 5,08 ty d6ng. T6ng gia tri hoan 
nh~p hai Cong ty tren lam giarn gia tri dv phong dfiu tu tai chinh la 14 ty d6ng. 

Trong nam 2019, Cong ty nh~n c6 tuc duqc chi a tu· khoan dfiu tu vao Cong ty C6 
phfin Nhi¢t di¢n Hai Phong va Cong ty C6 phfin Thuy di¢n Buon Don v&i gia tri la 
17,06 ty d6ng. 

Cong ty CPND Quang Ninh, Cong ty CPTD Phu Th<;1nh My chua c6 Jqi nhu~n. 
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b. I>Au tu tai chinh ng~n h~n: 

- Ti~n va cac kho<'m tuang duang ti~n gui ng~n h~n ky h~n du&i 3 thang la 
84,65 t)r d6ng v&i H'ii sufrt tu 0,8%/nam d€n 4, 7%/nam giam so d~u nam 200,35 ty 
d6ng. . 

- Cac khoan d~u tu ng~n h~n Ia 434,65 ty d6ng v&i lai sufrt tu 6,6%/nam d€n 
7, I %/nam; giam so v&i d~u nam 163,67 ty d6ng. 

- Tfrt ca cac khoan ti~n gui dugc gui t~i cac ngfm hang trong nu&c, Cong ty da 
l~p k€ ho~ch su dvng va din d6i dong ti~n dam bao v6n cho ho~t d<)ng SXKD va 
DTXD cua Cong ty. 

c. D~u tu· xay dQ·ng: 

Trong nam 2019, Cong ty ti€p tvc bam sat cac dv an dang tri~n khai va nghien 
cuu d~u tu dv an ngu6n di~n m&i, cv th~: 

- D1;t· im di¢n gi6 Tzin Thanh 3: Hi~n nay, vi~c cfrp gifry phep d~u tu dv an d~ 
tri~n khai cac bu&c ti€p theo (l~p FS, thoa thu~n dfru n6i, GPMB ... ) bi ch~m do 
UBND Tinh Binh Thu~n chua cfrp chung nh~n d~u tu do Cong ty d~ trinh vi phai cha 
quy€t djnh cua Chinh phu lien quan d€n vi~c di~n tich ch6ng lfrn Quy ho~ch Ti tan. 

- Dl:l· im NMND khi Ba Ria II: Cong ty da l~p bao cao gui B9 Cong Thuang, 
Vi~n Nang lugng d~ b6 sung dv an vao Quy ho~ch phat tri~n di~n Ivc Qu6c Gia. Ngay 
27/9/2019, Vi~n Nang lugng- BCT c6 Van ban s6 14211VNL-P8 tra lai vi~c nghien 
c(ru, xem xet, tinh toan b6 sung dv an vao Quy ho~ch di~n VIII. 

- Dl:l· im NMD di?n gi6 Ba Ria- Bu6n H6 (tinh Diik Liik): Cong ty dang thvc 
hi~n l~p d~t c<)t do gi6 d~ tim th~p s6 li~u phvc vv cong tac l~p h6 sa b6 sung dv an 
vao Quy ho~ch phat tri~n di~n Ivc Qu6c Gia trinh cfrp th~m quy~n xem xet, phe duy~t. 

1.6. Cong tac nhan S\f, ti~n luo·ng: 

- T6ng s6 can b9 cong nhan vien t~i thai di~m 31112/2019 Ia 271 nguai giam 8 
nguai ( chuy~n cong tac v~ T6ng Cong ty 01 nguai, nghi huu 01 nguai, chfrm dut 
HDLD 06 nguai) so v&i thai di~m 31112/2018, 

- Nhan sv Ban T6ng Giam d6c c6 sv thay d6i. T6ng Giam d6c chuy~n cong tac 
v~ T6ng Cong ty Phat di~n 3. Ph6 T6ng Giam d6c phv trach ky thu~t dang thvc hi~n 
ch(rc trach nhi~m vv cua T6ng giam d6c k~ tu ngay 01/7/2019. 

- Nhan sv H<)i d6ng quan tri d€n ngay 31/12/2019 Ia 05 thanh vien, khong thay 
d6i so v&i 31112/2018 (b~u b6 sung them 01 thanh vi en va mi~n nhi~m 1 thanh vi en). 

- T6ng guy luang k€ ho~ch nam 2019 cua nguai lao d<)ng va nguai quan ly Ia 
56,218 ty d6ng (bao g6m ca VHAT); Thvc hi~n trong nam 2019 Ia 85,014 ty d6ng 
(bao g6m ca VHAT), thvc hi~n theo Nghi quy€t s6 770/NQ-NDBR ngay 28/6/2019 
cua DHDCD thuang nien nam 2019. 

1.7. Cong tac nang cao hi~u qua ho~t dQng 

Trong nam 2019, toan th~ CBNV Cong ty da c6 g~ng thvc hi~n va hoan thanh 
cac chi tieu hi~u qua do c6 dong giao, tuy nhien san lugng di~n san xufrt chua d~t k€ 
ho~ch do ngu6n cung cfrp khi cho san xufrt di~n bi suy giam, cv th~: 
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TT Chi tieu DVT K~ ho~ch Thi}'C hifD Ty If 
nam % 

1 Ty 1~ di~n tv dung % 3,21 2,51 78,19 
2 Suitt tieu hao nhi~t (CTHH) BTU/kWh 8.766 8.628,62 98,43 
3 H~ s6 kha dvng % 91,56 94,386 103,09 
4 Ty 1~ dtrng may Sl,f c6 % 1,00 0,017 1,70 
5 Ty 1~ dung may bao duang % 7,44 5,597 75,23 
6 NSLD thea SLD SX tr.kWh/nguai 5,01 3,10 61,88 

7 
NSLD theo cong suftt lilp 

nguai/MW 0,71 0,70 98,59 
di;it 

8 
Lao d(lng sl:r dvng d~n ngay 

Nguai 276 271 98,19 
31112/2019 

9 T6ng s6 1uqt dao t<;to Luqt 1.183 1.197 101,18 
10 Ti~t ki~m chi phi % 7,5 15,55 207,33 

2. Tinh hinh tai chinh: 

Tren ca sa kiSm tra s6 li~u Bao cao tai chinh nam 2019 da duqc kiSm toan Ban 
KiSm so at nh~n thiy: Bao cao tai chinh duqc l~p da tuan thu dung ch~ d9 k~ to an va 
chufin mi)'C k~ toan Vi~t Nam, da duqc kiSm toan b&i C6ng ty TNHH KPMG, chi 
nhanh TPHCM; S6 li~u bao cao tai chinh da phan anh m<)t each trung thgc va hqp ly. 
Cac chi tieu tai chinh nam 2019 nhu sau: 

2.1. Bang din dBi k~ toan: 

Khoan ml}c DVT 31112/2019 31112/2018 

Tai san ngim h<;tn Tr.d6ng 1.335.272,46 1.130.657,47 

Tai san dai h<;tn Tr.d6ng 662.192,87 758.851,28 

TONG TAl sAN Tr.d6ng 1.997.465,33 1.889.508,75 

Nq phai tra Tr.d6ng 770.164,01 801.415,60 

v6n chl't sa huu Tr.d6ng 1.227.301,32 1.088.093,14 

TONG NGUON VON Tr.d6ng 1.997.465,33 1.889.508,75 

Qua s6 li~u tren cho thiy, t6ng tai san (cling nhu ngubn v6n) cua C6ng ty t~i thai 
diSm 31/12/2019 so dftu nam tang 107,96 ty dbng ty I~ tang 5, 71% chu y~u do: 

- T6ng tai san tang la do tang khoan phai tlm tii:n di~n c6ng ty Mua ban di~n 
ttong nam Ia 572,73 ty dbng (ty I~ Umg 1,18%). 

- Ngubn v6n tang la do tang khoan phai tra ngucl'i ban v~ ti~n mua nhien li~u 
trong nam la 177,30 ty dbng(ty I~ tang 1,66%), va tang Iqi nhu~n sau thu~ chua phan 
ph6i Ia 98,11 ty dbng (ty 1~ tang 29,34%). 

2.2. Mt)t sB chi tieu tai chinh cua Cong ty: 

STT Chi tieu f>VT 31112/2019 31112/2018 
.............................................................. '''''"''''''HooOooooO 

1 Co· du tai san o/o 

Tai san ng~n h<;tn/t6ng tai san 66,84 59,84 

Tai san dai h<;tnlt6ng tai san 33,16 40,16 
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STT Chi tieu DVT 31/12/2019 31/12/2018 

2 Co· du nguAn v6n o;o 

Nq phai tra/t6ng ngu6n v6n 38,56 42,41 

Ngu6n VCSH/t6ng ngu6n v6n 61,44 57,59 

3 Kha nang thanh toan Lftn 

Kha nang thanh toan hi~n thai 3,33 2,99 

Kha nang thanh toan nhanh 2,94 2,60 

4 Hi~u qua su· dvng v6n 

v ong quay hang t6n kho Vong 11,37 6,65 

Lqi nhu~n sau thu~/t6ng TS % 9,13 7,27 

Lqi nhu~n sau thu~/VCSH % 14,86 12,62 

5 H~ s6 bao toan v6n Lftn 1,12 0,97 

- Cac chi tieu v~ co· c~u tai san: Ca c~u tai sim nam 2019 thay d6i chi tieu tai 
san ngiin h<;m/t6ng tai san la 66,84% do trong nam tang cac khoan phai thu cua khach 
hang Ia 580,75 ty dbng. 

- Cac chi tieu v~ co· c~u ngufin v6n: 

+ Nqphai tra!t6ng ngubn v6n la 38,56% giam 3,85% so nam 2018 nguyen nhan 
chinh do giam s6 trich l~p dv phong cho vi~c sua chua Ian cac t6 may phat di~n da 
trich l~p trong nam truac 133,03 ty dbng. 

+ Ngubn VCSH/t6ng ngubn v6n la 61,44% tang 3,85% do tang guy d~u tu phat 
tri~n 41,19 ty dbng va lqi nhu~n sau thu~ chua phan ph6i 98,11 ty dbng so nam 2018. 

- Cac chi tieu thanh toan: cac chi tieu v~ kha nang thanh toan cua Cong ty cao hon 
so vai nam 20 18, kha nang thanh toan nq cua Cong ty Ia r~t kha quan, dam bao kha nang tra 
nq cua Cong ty khi d~n h~n. 

- H~ s6 bao toan v6n: Vm h~ bao toan v6n a thm di~m 31/12/2019 la 1,12 l~n, tang 
0, 15 1~ so vai d~u nam, cong ty da bao toan v6n. 

- Vong quay hang tAn kho: Ia 11,37 vong tang 4,72 vong so vai nam truac (nfun 
2018 Ia 6,65 vong), do gia v6n hang ban tang 712,86 tY dbng do so vai nam 2018 (GVHB 
nam 2019la: 1.698.13 tY dbng va GVHB nam 2018la: 985,27 tY dbng. 

- Chi tieu IQi nhu~n sau thu~/t&ng tai san (ROA) va chi tieu IQi nhu~n sau 
thu~/vBn chu so· hfru (ROE) t~i thai di~m 31112/2019 d~u tang han so v6i thm di~m 
31/12/2018, cong ty da c6 nhi~u n6 h,rc tang lqi nhu~n gia tang hi~u qua su dt,mg v6n cua c6 
dong. 

III. K~t qua giam sat ho~t dqng cua HDQT, Ban TGD va tinh hinh thv·c hi~n 
nghj quy~t cua DHDCD: 

1. Ho~t dqng quan trj Cong ty cua HDQT: 

- Tc;ti DHDCD nam 2019 da b~u b6 sung 01 thanh vi en HDQT nhi~m ky 2017 -
2022, va mi~n nhi~m 01 thanh vien HDQT. D~n 31/12/2019 HDQT Cong ty gbm c6 
05 thanh vi en. V ai ca c~u hi~n t~i thi HDQT phu hqp vai guy d!nh Di~u l~ Cong ty. 

- Trong nam 2019, HDQT da t6 chuc 01 phien hQp thuang ky, phat hanh 29 
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phi~u l~y y ki~n bing van ban, ban himh 30 Nghi quy~t d~ chi d<;1o Ban di~u hanh thl)·c 
hi~n cac ml)C tieu nhi~m Vl) theo phuang huang DHDCD thm'rng nien nam 2019 da d€ ra. 

- Ti~p tl)c ni soat, c~p nh~t sua d6i b6 sung m9t s6 guy ch~, guy dinh cho phu 
hqp v&i cac van ban guy ph<;1m phap lu~t m&i ban h~mh. 

- HDQT da hQp va phfm cong nhi~m Vl) Cl) th~ cho cac thimh vien HDQT trong 
tung llnh V\fC cong tac, phu Iwp v&i nang Ivc va vi tri cong tac. 

2. Ho~t d()ng di~u h~mh cila Ban TAng Giam dBc 

Trong nam 2019, TGD chuy~n cong tac v~ EVNGENCO 3, Ph6 TGD phl) trach 
ky thu~t dang thvc hi~n chuc trach nhi~m V\1 cua TGD. Ban TGD da c6 nhi~u c6 g~ng, 
n6 ll)·c trong cong tac di~u hanh, luon sau sat, kip thai trong khau v~n h<'mh, st:ra chua, 
mua s~m v~t tu thi~t hi va dilu tu dl)' an; cong tac sua chu·a l&n luon duqc ch(l trQng, 
ti~n d9 va ch~t luqng cong trinh luon duqc quan tam. V&i tinh thiln kh~n truo·ng dua t6 
may vao v~n hanh, tang h~ s6 kha dl)ng, tang doanh thu va lqi nhu~n nhung dam bao 
an toan. K~t qua la khong d~ xay ra S\f c6 l&n trong v~n hanh, cac t6 may luon dap (rng 
theo yeu cilu cua h~ th6ng. 

3. Th1,1·c hi~n Nghj quy~t cua D~i h()i dBng cA dong nam 2019: 

- Thvc hi~n phan ph6i lqi nhu~n, tra c6 t(rc nam 201 8 cho cac c6 dong, trich l~p 
cac guy theo phuo·ng an lqi nhu~n nam 2018 thvc hi~n theo Nghi quySt DHDCD thong 
qua ngay 28/6/2019. 

- Chi tra thu lao Clla HDQT, Ban ki~m so at nam 2019 theo d(mg m (rc da OUQ'C 
DHDCD thucmg nien nam 2019 thong qua. 

- HDQT va TGD da c6 nhi~u bi~n phap tich cl)·c chi d<;1o, di~u hanh thv·c hi~n 
Nghi quy~t DHDCD, Nghi quy~t HDQT, toan th~ ngueri lao d<)ng trong Cong ty da c6 
nhi~u n6 lvc trong vi~c tri~n khai th\rc hi~n nhi~m VI) vuqt k~ ho(;lch duqc giao, SXKD 
c6 lai, dam bao vi~c lam cho ngm)·i lao d<)ng v6·i thu nh~p 6n dinh, duy tri va bao toan 
v6n cua cac c6 dong. 

IV. K~t qua danh gia SIJ phBi hQ·p ho~t d()ng gifra BKS v<Yi HDQT, Ban TGD 
va cA dong: 

- H9i d6ng quan tri Cong ty da cung c~p kip tho·i, dily du cac Nghi quy~t, Quy~t 
dinh cua HDQT cho BKS, Ban TGD da chi d(;lo cac dan vi cung c~p cac thong tin, tai 
li~u lien quan d~n ho(;lt d<)ng SXKD cua Cong ty khi BKS soat c6 yeu cilu. 

- H<)i d6ng quan tri Cong ty, Ban ki~m soat, T6ng giam d6c va cac can b9 quan 
ly cua Cong ty da c6 m6i quan h~ ph6i hqp ch~t che trong cong tac di~u hanh, quan 1)' 
ho(;lt d<)ng san xu~t kinh doanh. 

Nh~n xet chung, trong qua trinh thvc hi~n nhi~m VI), BKS luon nh~n duqc Sl)' 

quan tim tu HDQT, Ban TGf) va cac phong ban, phan xu6'ng trong cong ty d~ Ban 
ki~m soat hoan thanh nhi~m V\1 ma duqc DHDCD giao. 

VI. ThAm djnh bao cao tai chinh nam 2019: 

- Bao cao tai chinh nam 2019 bao g6m Bang can d6i k~ toan, bao cao k~t qua 
ho<;1t dong SXKD, bao cao luu chuy~n ti~n t~ va thuy~t minh bao cao tai chinh da duqc 
Cong ty l~p theo cac chu~n mvc ch~ d9 k~ toan Vi~t Nam hi~n hanh. 

- H~ th6ng ch(mg tu, s6 k~ toan duqc l~p, ghi chep va luu gifr theo dung guy 
d!nh. 
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- BCTC nam 2019 duqc kiSm tmin bai C6ng ty TNHH KPMG Vi~t Nam Ia dan 
vf da duqc UBCK Nha nu6c chftp thu~n kiSm tmin cac C6ng ty niem y~t. 

VII. Nh~n xet va ki~n nghj: . 

1. Nh~n xet: 

Qua k~t qua kiSm soat tinh hinh ho~;tt d<)ng SXKD nam 2019 cua C6ng ty c6 
phcln Nhi~t di~n Ba Ria, Ban KiSm soat nh~n thfty: 

- HDQT va Ban TGD C6ng ty da tu:in thu cac quy dinh hi~n hanh cua Nha 
nu6c, Di~u I~ t6 chuc ho~;tt d<)ng cua C6ng ty, Nghi quy~t cua DHDCD, Quy~t dinh 
cua T6ng C6ng ty Phat di~n 3 va cac quy dinh cua Phap Iu~t. 

- Cac Nghi quy~t, Quy~t dinh cua DHDCD va HDQT duqc Ban TGD triSn khai 
th\]'c hi~n kip thai, dung yeu cclu. 

- Nam 2019, Cong ty da hoan thanh nhi~m V\1 DHDCD giao, C\1 thS: 

+ V~ cong tac san xu~t di~n: Dam bao tai chinh, u6c lqi nhu~n tru6'c thu~ d~;tt 
234,35 ty dbng, vuqt 209,25% so v6i k~ ho~;tch, dam bao san xuftt 6n dinh, kinh doanh 
c6 lai. Cac chi tieu kinh t~ - ky thu~t d~u d~;tt so v6i k~ ho~;tch nam, ngo~;ti trir san luqng 
di~n chua d~;tt k~ ho~;tch (841,25/1.392 tri~u kWh, d~;tt 60% k~ ho~;tch) do nam 2019 
ngubn cung cftp khi cho san xuftt di~n bi suy giam, cac t6 may chi duqc huy d<)ng 
nhi~u trong nhfrng thang cu6i nam 2019. 

+ V~ cong tac SCL: ThlJc hi~n t6t c6ng tac SCL cac t6 may dam bao chftt 
luqng, tuy nhien m<)t s6 c6ng trinh phai chuySn ti~p sang nam sau, m<)t vai c6ng trinh 
quy~t to an con ch~m. 

+ V~ cong tac d~u thftu, mua s~m: V~ ca ban tuan thu cac quy dinh cua Nha 
nu6'c, EVN va EVNGENCO 3. Tuy nhien, vfin con m9t s6 tbn t~;ti nho lien quan d~n 
thu t\}c dftu thclu, d~ nghi C6ng ty ra soat, kh~c ph\lc theo ki~n nghi cua Ban Ki~m soat. 

+ v~ cong tac dftu tU' xay dl}·ng: Ti~p t\}C bam sat cac dv an dang_, tri~n khai 
nhung g~p kh6 khan, vu6ng m~c (D~:~· im NMD khi Ba Ria II, D~:~· im di?n gi6 Tiin 
Thanh 3) va nghien cuu dclu tu d\1' an ngubn di~n m6i (D~r im NMD di?n gi6 Ba Ria­
Bu6n H6, tinh Ddk Ldk). 

+ V~ cong hie Tai chinh- k~ toan: Bao cao tai chfnh nam 2019 cua c6ng ty da 
phan anh trung th\l'C va hqp ly tren cac khia c~;tnh trQng y~u tinh hinh tai chinh, k~t qua 
kinh doanh va luu chuy~n ti~n t~ cua C6ng ty. C6ng ty kinh doanh c6 lai, bao toan v6n 
va gia tang lqi ich cho c6 dong, cac chi tieu lqi nhu~n sau thu~/ t6ng tai san (ROA); 
lqi nhu~n sau thu~/ V 6n chu so· hfru (ROE); kha nang thanh to an d~u tang cao han so 
nam 2018. 

2. Ki~n nghj: 

2.1. V~ vi~c c~p nh~t, su·a dAi quy ch~ quan ly n(}i b(}: 

Ki~n nghi HDQT, TGD ti~p t\lC th\]'c hi~n ra soat, sua d6i, b6 sung, c~p nh~t kip 
thai n<)i dung cac quy ch~, quy dinh theo cac van ban phap ly hi~n hanh cua Nha nu6c, 
EVN va EVNGENCO 3 phu hqp v6i tinh hinh thlJc t~ t~;ti dan vi. 
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2.2. v~ cong tac san xuAt di~n: 

KiSn ngh! HDQT chi d~o xay dvng kS ho.;tch chufin b! ngu6n nhien li~u dai h~n, 
l~p phuang an mua b6 sung ngu6n nhien li~u khi trong b6i canh ngu6n cung cfip nhien 
li~u khi trong nu&c suy gil!un dS v~n hanh Nha may 6n d!nh, hi~u qua; nang cong sufit, 
hi~u sufit cua cac t6 may con I~i; mua khi LNG dS phat di~n. 

2.3. V~ cong tac su·a chfi·a Io·n: 

KiSn ngh! TGD tiSp tvc chi d.;to thvc hi~n t6t kS ho~ch SCL, thucmg xuyen/dinh 
ky kiSm tra, theo doi, cai t.;to, nang dp thiSt bi may moc, nang cao d9 s~n sang cua 
thiSt bi dS dap ung nhu du di~n nang cua h~ th6ng di~n qu6c gia. 

2.4. v~ cong tac dAu th~u, mua s~m: 

KiSn nghi TGD chi d.;to tang cu(mg cong tac l~p, thfim dinh HSMT va cac n9i 
dung khac lien quan dSn cong tac dfiu thfiu chi;it che han dS phu hqp quy dinh cua Nha 
nu&c, EVN va EVNGENCO 3. 

2.5. v~ cong tac d~u tu xay dt,mg: 

- D6i v6·i D1;1· an NMD gi6 Tdn thimh 3: KiSn nghi TGD chi d~o ra soat di~n 
tich dfit su· dvng xay dl,l'ng dl,l' an dS lo.;ti bo khu Vl,l'C ch6ng Ifin v&i khu dl,l' tn1" Titan, 
tren co· sa d6, tiSp tl)c lam vi~c v6·i dp c6 thfim quy~n dp Gifiy chung nh~n chu 
truang dciu tu. Truo·ng hqp d\1' an khong kha thi triSn khai, TGD xem xet, chi d~o bao 
cao dp co thfim quy~n phuang an dung nghien cuu phat triSn dv an. 

- D6i v6·i D~.r an NMD ili?n gi6 Ba Ria - Bu6n H6 (tinh Ditk Lak): KiSn nghi 
TGD chi d.;to triSn khai d6ng thai cong tac danh gia kha nang giai toa cong sufit, quy 
ho~ch su· dvng dAt Ctla dl}' an ben c~nh cong tac thu th~p s6 li~u do gi6 dS diiy nhanh 
tiSn d9 phvc Vl) cong tac l~p/trinh h6 SO' quy ho.;tch. 

- D6i v&i D~r an NMD khi 13a Ria II (NMD Ba Ria nu5' r9ng): KiSn nghi HDQT, 
TGD tiSp tvc bam sat ca quan chuc Mmg dS dua dv an vao Quy ho~ch di~n VIII. 

2.6. v~ cong tac tai chinh: 

- D6i v&i cac ld1oan dfiu tu tai chinh dai h.;tn: KiSn ngh! HDQT chi d~o tang 
cu<'Yng giam sat, danh gia hi~u qua cac khoan dciu tu. Tru<'Yng hqp khoan dciu tu khong 
c6 hi~u qua!hi~u qua thfrp, HDQT can nh~c, d~ xu§t chuySn nhuqng v6n, bao cao 
DHDCD xem xet. 

- D6i v&i cong tac quan tri dong ti~rt: KiSn nghi HDQT can d6i kiSm tra m~it 
b~ng Hii sufit tru&c Iilli g1ri ti~n c6 ky h~n dS dem l~i hi~u qua cao nhfit. 

PHAN2 

KE HO~CH HOi) T D<)NG CUA BKS TRONG NAM 2020 

- Ban kiSm soat tiSp tl)c thl}'c hi~n dung chuc nang va nhi~m Vl) duqc quy djnh 
nh~m dam bao lqi ich hqp phap cua Cong ty va c6 dong. 

- Xay dv·ng kS ho~ch va thvc hi~n kiSm tra, giam sat cac mi;it ho~t dong san xufrt 
kinh doanh cua cong ty. 

- Giam sat cong tac quan tri va di~u hanh Clla H9i d6ng quan tri va Ban T6ng 
Giam d6c trong vi~c: 

+ TriSn khai th\rC hi~n ngh! quySt cua D~i h9i d6ng c6 dong. 
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+ Tuan thu ch~ d<) chinh sach phap lu~t cua nha inr6'c, lu~t doanh nghi~p va diSu 
1~ cua Cong ty trong guan tri di8u hanh. 

+ Tinh hqp ly va hqp phap trong vi~c chfip hanh va thvc hi~n cac guy ch~, guy 
djnh CLta Cong ty da ban hanh~"· .,.,.. .... ··~''·"· .. r ... . 

+ Ki~m tra vi¢c thvc hi~n cac dv an d~u tu, su·a chua l6'n, cong tac mua s~m tai 
san c6 d!nh, v~t tu thi~t bi. 

+ Tri~n khai thvc hi~n cac dv an d~u tu tai chinh, cac hqp d6ng kinh t~ mua s~m 
V~t tU thi~t bj pl11,1C Vl,l SUa chua Va O~U tU. 

+ Ki~m tra vi~c su dl,lng va bao toan v6n cua Cong ty. 

+ Va cac cong tac khac lien guan d~n san xufit kinh doanh cua. Cong ty. 

Treti day Ia bao cao tinh hinh thvc hi~n nhi~m V\1 nam 2019 va k~ ho~ch ho~t 
d<)ng nam 2020 cuaBan ki~m soat Cong ty C6 ph~n Nhi~t di~n Ba Ria. 

Kinh bao cao D~i h<)i <16ng c6 dong. 

Tran trQng./. 

No"i nh~n: 
- c6 dong BTP; 
- ChLI tjch HDQT EVNGENCO 3 (t,1€ b!C); 
-Ban KTGS EVNGENCO 3 (d€ b/c); 
- H(>i dflng Qw'm tri BTP; · 
-Ban T6ng diam d6c BTP; 
- Thanh vien BKS BTP; 
- Lu·u: VT, BKS. 
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