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Doc lap - Tw do - Hanh phuc
Ba Ria, ngay 16 thang 05 nam 2019

BAO CAO
Danh gia ket qua thuc hién nhiém vu nam 2018 va muc tiéu,
nhiém vu nam 2019 cia HDQT Cong ty Co phan Nhiét dién Ba Ria

Can cu Luat Doanh nghiép;

Can ct Diéu 1& T6 chire va hoat dong cua Cong ty;

Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty C6 phan Nhiét dién Ba Ria kinh bao
cao DPHDCD két qua thuc hién nhiém vu nam 2018 va muc ti€u nhém vu nam
2019 nhu sau:1

I. Panh gia tinh hinh thuc hién chitc niing, nhiém vu, quyén han ciia
HDQT nam 2018.

Trong nam 2018, Hoi ddng Quan tri Cong ty da t6 chirc cac cudc hop
thuong ky hang quy nham dam bao nam bét toan dién moi tinh hinh hoat dong
ctia Cong ty dé dua ra nhitng Quyét dinh ké hoach phét trién san xuat kinh
doanh hang quy. Xac dinh cadc muc ti€u hoat dong trén co s& cac muc ti€u
chién luoc duoc Pai hoi ddng cd dong thong qua. Cac cude hop ctia Hoi dong
Quan trj tap trung vao mot s6 van dé chinh nhu sau:

- Chi dao, danh gia két qua SXKD va dau tu xdy dung co ban trong ting
thang, quy; d6n ddc va giam sat ban diéu hanh cong ty thuc hién tot chirc ning,
nhiém vy diéu hanh, quan 1y dé thyuc hién t6t nhitng chi tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh trong ttrng thang, quy con lai.

- Chi dao chun bi noi dung, tai li€u va cong tac thuc hién td chirc hop
Pai hoi dong c6 dong bat thudng va thudng nién ndm 2018 thanh cong tot dep.

1. Tinh hinh thyc hién Nghi quyét PHPCP thuong nién nim 2018:

1.1. V& Sén xuét kinh doanh:

it | vy | Kbt | ot s i
Dién san xuét triéu kWh 1.523,38 590,63 38,77
Dién thuong pham triéu kWh 1.480,18 574,99 38,85
Tong doanh thu triéu dong 2301419 | 1.200.306 52,16
Tong chi phi tri¢u dong 2.192.816 | 1.030.361 46,99
Loi nhuén trude thué tri¢u dong 108.603 |  169.945 156,48
Loi nhuan sau thué tridu dong 86.883 137.305 158,03

1.2. V& cong tic quan tri:
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Nam 2018, HPQT vé co ban di hoan thanh muc tiéu PHPCP dé ra.
Cac quy ché, quy dinh, quy trinh ban hanh d3 gin lién voi tinh hinh thuc té
trong cong tic quan 1y va diéu hanh. B6 may can bo quan 1y va NLD lam viéc
c6 y thuc, trach nhiém va tinh than hoc hoi cao hon. HDQT da c6 nhiing chi
dao don ddc kip thoi véi Ban diéu hanh.

1.3. Vé cong tac lanh dao va dinh hwéng chién lwoe:

- HPQT d3 lanh dao t6 chic thanh cong DPHPCP thudng nién nim
2018, viéc bao cao UBCK, S& GDCK, Uy vién HPQT, Thanh vién BKS,
Cong ty thuc hién dang yéu cu, dang thoi gian va tudn thi theo quy dinh cta
phap luat hién hanh.

- Ba duy tri cac cudc hop dinh ky; x4c dinh cac chu truong, chuong trinh
cong tac 16n dé dinh hudng cac mit hoat dong ctia Cong ty.

- Pau tu dy an Nha méy dién gio tai tinh Binh Thuan. Hién UBND tinh
da trinh Thu tuéng Chinh Phu cho phép dau tu du 4n trong ving du trir Titan.

- Trién khai du 4n dau tu xay dung Nha méay Nhiét dién Ba Ria 2: xay
dung nha may nhiét dién chu trinh hdn hop st dung khi LNG cong sut 1200 —
2500 MW tai phuong Long Huong, thanh phé Ba Ria da duoc tinh Ba Ria —
Viing Tau dong y chu trwong cho phép dau tu. Hién di 1am hd so trinh Bo
Cong Thuong xem xét bd sung vao quy hoach dién VII.

- Mua khi héa 16ng (LNG) bd sung cho nha may hién hiru dang véan
hanh.

1.4. V& cong tac Kiém tra giam sat:

- HPQT d4 ¢6 nhiéu cudc hop giam sat kiém tra qué trinh hach toan ké
todn, qud trinh thuc hién cong tac mua sam stra chira 16n va stra chita thuong
xuyen.

- Kiém tra giam sat chit ché cac quy trinh tha tuc va cac chi phi dé tdi
uu hoa chi phi cho Cong ty.

2. Panh gia két qua kiém tra, giam sat Ban diéu hanh Cong ty trong
viéc to chirc thue hién ciac Nghi quyét, quyét dinh va cac vin ban khac cia
HDOQT:

Trong nam 2018, HPQT da ban hanh cac nghi quyét va Ban diéu hanh
da thyc hién triét dé va nghiém tic cac yéu cau ma HPQT giao.

3. Tinh hinh chip hanh ché d9, chinh sich, phap luat:

Trong nim 2018, Cong ty da thuc hién chdp hanh day du cic chinh sach
phap luat.

I1. Nhiém vu va giai phap thuwe hién Ké hoach nim 2019

1. Muc tiéu, nhiém vu:

- Vé hoat dong SXKD:

Pé phat trién toan dién va bén viing cac linh vuc hoat dong san xuét
kinh doanh, HDQT tiép tuc bam sat cac muc tiéu, nhiém vu BPHDPCD giao dé
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trién khai. Chi dao thuc hién theo dang quyén han va trach nhiém cua minh da
dugc quy dinh trong Diéu 1é ctia Cong ty va theo dung phép luét hién hanh.

Trong tam hoat dong cua HPQT nam 2019 tap trung vao cac ndi dung
chinh nhu sau:

1.1 Nhiém vu hang dau van 1a tap trung chi dao, giam sat thuong xuyén
cong tac trién khai thuc hién ké hoach SXKD cua Cong ty nim 2019. Pong
thoi hd trg va phdi hop cing Ban Tong Giam ddc Cong ty kip thoi thio g&
nhirng kho khin, vudng mic dé xu Iy va quyét dinh nhitng van dé phuc vu cho
hoat dong SXKD cuia Cong ty dat hiéu qua cao nhat.

1.2. Tiép tuc chi dao va cing Ban diéu hanh trién khai xay dung du 4n
bién gio két hop véi nang luong mat troi tai tinh Binh Thuén khi dugc Thu
tuéng Chinh phti phé duyét va UBND tinh Binh Thuan cip gidy phép dau tu.

1.3. Chi dao BPH tién hanh cac tha tuc dé xdy dung du an Nha méy
Nhiét dién Ba Ria 2.

1.4. Tiép tuc thyuc hién phuc hdi roto va nang coéng suat cho cac t6 may
con lai dé dam bao an toan va nang cao hiéu qua san xuét.

1.5. Chi dao Cong ty thuc hién cac chi ticu TUHCP va thuc hi¢n dé an
“nang cao hi¢u qua SXKD giai doan 2016-2030”.

1.6. Xay dung 16 trinh thoai von d6i véi cac khoan dau tu tai cac doanh
nghiép hoat dong yéu kém, thua 15.

1.7. Phat huy thé manh vé cong tac dich vy, hop tac véi cac don vi trong
va ngoai nganh nham gidi thiéu ning luc va quang ba thuong hiéu cua Cong
ty. Pé mo rong dich vu gia cong, lép dat, bao dudng va stra chita thiét bi, mat
khac tiép tuc hoan thién céac thiéu s6t nham dam bao chat luong dich vu, nang
cao uy tin ctia Coéng ty va tang loi nhuin cho Cong ty, tao diéu kién ting thu
nhdp cho nguoi lao dong.

1.8. Duy tri va déy manh moi hoat dong khac cua HDQT theo diung
quyén han va trach nhiém cta minh, kip thoi khac phuc nhitng mat yéu kém
chua lam dugc nham cung véi Ban diéu hanh Cong ty phan dau dua Cong ty
ngdy mot phat trién xing dang véi sy mong mudn cia PHPCP Céng ty.

- V& cong tac quan tri doanh nghiép:

1. Hoan thién céc quy dinh quéan 1y doanh nghi¢p, ddm bao Cong ty hoat
dong minh bach, don gidn, hi€u qua, tuan thu cac quy dinh ctia Nha nudc, cuia
Nganh.

2. Cung ¢ doi ngii can bo quan 1y cac cap ctia Cong ty, hoan thién bo
dinh muc lao dong Cong ty, tiéu chuan chirc danh vién chirc doanh nghiép, qua
d6 chuan hoa doi ngil can bd dé ngay cang dap tmg yéu cau SXKD.

2. Giai phap thuec hién:

- HDQT thuong xuyén kiém tra, giam sat, thyc hién kiém diém két qua
thuc hién nhiém vy ctia Ban diéu hanh theo Nghi quyét HPQT, cac kién nghi
ctia Ban Kiém soat Cong ty. Dinh ky hang thang Chua tich HPQT s& lam viéc
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tryc tiép v6i Ban diéu hanh dé kiém tra viéc thuc hién cac Nghi quyét cua
HDQT, danh gia, don dbc va chi dao kip thoi dé giai quyét cac vudng méc, ton
tai trong qua trinh thyc hién.

- Trong nam 2019, tiép tuc ban hanh bd sung va trién khai cic quy dinh
quan 1y ndi bo dén ting bd phan, nguoi lao dong; ting cudng cong tac kiém
tra, gidm sat, ddy manh quy ché dan chu co so, phat huy tinh than doan két,
nhét tri cia ngudi lao dong trong Cong ty; xay dung vin héa Cong ty phu hop
v6i dinh hudng phat trién cta Cong ty.

- Nang cao nang luc, hi€u qua quan ly cua Ban TGD va bo may lanh dao
clia cac phong, phan xudng thong qua viéc thuc hién cac giai phap vé to chrc,
nhan sy va nghiém tac tuan thi cac quy ché quan 1y ndi bo.

- Phuong hudng chi dao hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty nim
2019 duoc bao céo trude Pai hoi. Rat mong dugc su dong gop ¥ kién cua Dai
hoi, chung t61 s€ tiép thu va chinh stra cho phu hop. Sau DPai hoi, HPQT sé&
thdo luan, c6 hoach dinh chuong trinh va thoi gian biéu cu thé nham to chic
thue hién tét timg nodi dung cong viée. Giao cho Ban diéu hanh trong qua trinh
quan tri doanh nghiép dé dat hiéu qua cao nhét.

Tran trong kinh chao./.

Noi nhin: TM. HOI DPONG QUAN TRI
- DHDCP; _ [

- BKS BTP, HPQT;
- Luu: VT, TK.
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