TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PIEN LUC VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phuc
S6: 138/QD-EVN Ha Noi, ngay 31 thdang 7 ndm 2017
TONG CONG TY PHAT PIEN 3 QUYET })INH

CONG VANDEN
S

Vé viéc phé duyét Pé an sip xép, tai co ciu Téng céng ty Phat dién 3

ser 10, uce 08 12017 giai doan 2017 - 2020

HOI PONG THANH VIEN TAP POAN DPIEN LU'C VIET NAM

Can cir Nghi dinh sé 205/2013/ND-CP ngay 06/12/2013 cua Thu tuéng Chinh
phu v& viéc phé duyét Piéu 1¢ td chirc va hoat dong cua Tap doan Dién luc Viét Nam;

Can cur Quyét dinh sé 852/QD-TTg ngay 14/6/2017 cia Thu twéng Chinh phu vé
viéc ph€ duyét Pé an tdng thé sip xép, tai co ciu doanh nghiép thudc Tap doan Pién
lyc Viét Nam giai doan 2017-2020;

Can cir Nghi quyét sé 197/NQ-HPTV ngay 29/6/2017 ciia Hdi dong thanh vién
Tap doan Dién lyc Viét Nam vé thong qua Pé an sip xép, tai co cau doanh nghiép giai
doan 2016-2020 cta cac Tong cong ty thuoc EVN;

Xét d& nghi cia Tdng cong ty Phat dién 3 tai To trinh s6 2714/TTr-GENCO3
ngdy 25/5/2016 v& viéc dy thao D& 4n tai co ciu Tong cong ty Phat dién 3 giai doan
2016-2020 va Bao cao sb 1008/BC-GENCO3 ngay 31/3/2017 vé viéc ra soét, hoan
thién D2 4n sip xép, tai co cdu doanh nghiép nha nuéc giai doan 2016-2020 cua Tong
cong ty Phat dién 3;

Theo d& nghi cuia Téng giam déc Tap doan Dién luc Viét Nam,

QUYET PINH:

Diéu 1. Phé duyét “P& an sip xép, tai co chu Tdng cong ty Phat dién 3 giai
doan 2017 - 2020 véi cac ndi dung sau:

I. MUC TIEU

Xay dung Téng cong ty Phat dién 3 (EVNGENCO3) thanh Tong cong ty manh,
co trinh do cong nghé, quan ly hién dai va chuyén mon héa cao, tai chinh lanh manh
va ¢b phin héa thanh cong, nang cao ning sut lao dong, hoat dong hiéu qua, bén
viig trong Téap doan Dién luc Qudc gia Viét Nam; dam bao quan ly, van hanh céc nha
may dién an toan, lién tuc, on dinh phuc vu cho céc hoat dong kinh té, chinh tri, xa hoi,
g6p phan dam bao an ninh nang luong qudc gia; tao dung thanh coéng hinh anh mot
doanh nghiép c6 trach nhiém véi cong déng va x4 hoi.

II. NOI DUNG

1. Nganh, nghé kinh doanh:

a) Nganh, nghé kinh doanh chinh:

- San xuét va kinh doanh dién ning;




- DAu tu va quan ly vén dau tu cac du én ngudn dién, cac du &n ning lugng
md&i, nang lugng tai tao;

- Quan ly, van hanh, sira chita, bao dudng, dai tu, thi nghiém, hi€u chinh, cai
tao, ning cép thiét bi dién, co khi, diéu khién, tw dong hoa thugc day chuyén san xuét
dién, cong trinh dién; thi nghiém dién; co khi dién luc;

- Tu van quén ly du an, tu van lap du an dau tu xay dung, tu van diu thau, lap
du toan; tu van tham tra va giam sat thi cong cong trinh ngudn dién va cac cong trinh
lusi dién ddng bd cac du an ngudn dién; tu vin hoat dong chuan bi san xuat cho céc
nha may dién;

- Pao tao va phat trién ngudn nhan luc vé quan ly van hanh, bao dudng va sira
chira thiét bj nha may dién.

b) Nganh, nghé lién quan phuc vu truc tiép nganh, nghé kinh doanh chinh:

- Thi cong xay lp cac cong trinh dién va cong trinh x4y dung;

- Xuét nhép khéu nhién liéu, nguyén vat liéu, vat tu thiét bi nganh dién;

- San xuét vat liéu xay dung, vat liéu c4ch dién, vét liéu cach nhiét; trang bi bao
ho lao dong;

- Khai thac, ché bién, kinh doanh nhién liéu, nguyén vét liéu phuc vu san Xuét
dién;

- Tu vin quan ly du 4n, tu vén lap du 4n dau tu xay dung, tu vén déu thau, lap
du toan va giam sat thi cong cong trinh vién thong-cong ngh¢ thong tin. cac cong trinh
cong nghiép va déan dung;

- Khai théc, xir ly va cung cip nuéc.

2. K& hoach sép xép, tai co cdu cac don vi thanh vién cia EVNGENCO3 giai
doan 2017 - 2020

a) Cong ty me-EVNGENCO3 thuc hién va hoan thanh c6 phan héa trong nim
2017 theo ké hoach da dugc Thu tuéng Chinh phi va B Cong Thuong phé duyét.

b) Cac don vi giir nguyén td chirc, co ché hoat dong va niam trong co cau Cong
ty me - EVNGENCO3:

- Cong ty Nhiét dién Phu My;

- Cong ty Nhiét dién Vinh Tan;

- Cong ty Nhiét dién Mong Duong;

- Cong ty Thiy dién Budn Kubp;

- Cong ty Dich vu Sira chita cdc Nha may dién EVNGENCO3;

- Ban Quan ly du 4n Nhiét dién 1;

- Ban Quan ly du 4n Nhiét dién Vinh Tén;

- Ban Quan ly du an Nhiét dién Thai Binh (EVN xem xét khi phé duyét mo
hinh don vi quan ly van hanh Nha may nhiét dién Thai Binh 1 theo Quyét dinh sb
852/QDb-TTg cta Thu tudng Chinh phu).

¢) Doanh nghiép do EVNGENCO3 nim giit 100% vén diéu 1¢

Cong ty trach nhiém httu han mét thanh vién Nhi¢t dién Thi Pic (mo6 hinh td
chirc va hoat dong thuc hién theo phuong 4n ¢6 phan hoa EVNGENCO3 sau khi dugc
Thu tuéng Chinh pht phé duyét).

d) Doanh nghiép do EVNGENCO3 nim giit trén 50% vbn diéu 1¢

- Cong ty cb phan Nhiét dién Ba Ria;
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- Cong ty ¢b phan Nhiét dién Ninh Binh.

d) Doanh nghiép do EVNGENCO3 nim gift dudi 50% von diéu 1¢

- Cong ty ¢b phan Thuy dién Thac Ba;

- Cong ty c¢b phan Thuy dién Vinh Son-Song Hinh ;

~ Cong ty ¢b phan Dau tu va Phat trién Thiy dién Sé San 3A ;

- Cong ty trach nhiém hitu han Dich vu nang lugng GE PMTP.

e) EVNGENCO3 thuc hién thoai von toan bd tai cac doanh nghiép sau day sau
khi hoan thanh ¢b phin héa EVNGENCO3:

- Cong ty ¢b phan Dién Viét-Lao;

- Cong ty cb phan Bién luc Dau khi Nhon Trach 2.

g) Céc sap xép khac:

Cong ty Nhiét dién Thai Binh: EVN quyét dinh khi phé duyét mo hinh don vi
quan 1y van hanh Nha may nhiét dién Thai Binh 1 theo Quyét dinh s6 852/QDP-TTg
ctia Thu twgng Chinh phu.

3. iy manh thuc hién tai co cAu vé quéan tri doanh nghiép, tap trung vao cac
linh vuc nhu sau:

a) Cai cach hanh chinh, hoan thién thé ché quan ly; tap trung ra soat, hoan thién
hé théng quy ché quan ly ndi bd trong EVNGENCO3 phit hop véi hé théng quy ché
quan ly ndi bd cia EVN, Piéu 1¢ td chirc va hoat dong, Quy ché quan ly tai chinh cua
EVNGENCO3 va cac quy dinh ctia phap luat hién hanh; trién khai thuc hién ké hoach
phat trién doanh nghiép dién t& va Van phong dién tr trong EVNGENCO3 theo ké
hoach trién khai chung trong Tap doan Dién luc Quéc gia Viét Nam;

b) Cung cb, kién toan td chirc bd may quan ly, diéu hanh cta Cong ty me-
EVNGENCO3 va cac cdng ty con sau khi duge EVN phé duyét;

¢) Duy tri tai chinh lanh manh, ndng cao ndng luc quan tri tai chinh ké toan;
quan ly trigt dé tai san, ngudn vén dam bao can d6i dong tién. Tang cudng thuc hanh
tiét kiém, quan ly chit ch& chi phi, nhét 1a chi phi gian tiép, phan ddu ha gia thanh san
phdm va minh bach chi phi diu vao; dim bao hoan thanh toan b¢ céc chi tiéu vé hiéu
qué kinh doanh, tai chinh, ky thuét, nang sut lao dong, tiét kiém va chong lang phi da
dugc EVN phé duyét cho EVNGENCO3 tai Quyét dinh sé 173/QD-EVN ngay
02/10/2015 v& D& 4n nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va ning suat lao dong giai
doan 2016-2020 ctia EVNGENCO3 (chi tiét nhu Phu luc kém theo), Nghi quyét sb
105/NQ-HDTV ngay 21/4/2017 va Quyét dinh sb 408/QD-EVN ngay 24/4/2017 cua
EVN vé viéc ban hanh Chuong trinh tdng thé ciia EVN vé thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi nam 2017 va giai doan 2016-2020;

d) Dbi méi co ché quan 1y tién luong, tién thudéng; quan ly st dung lao dong
hiéu qua, sip xép, tinh giam bién ché lao dong nhét 1a doi ngii quan ly;

d) Tang cudng cong tac dao tao, phét trién ngudn nhan luc;

¢) P4y manh nghién ciru, 4p dung cong nghé méi vao cong tac quan ly vén
hanh nha may dién nhim nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh va ning suét lao dong
trong EVNGENCO3; tap trung trién khai cac nhiém vu theo Nghi quyét 33/NQ-HPTV
ngay 03/02/2017 vé& K& hoach trién khai thuc hién chu dé nam 2017 va Quyét dinh sb
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173/QD-EVN ngay 02/10/2015 vé& D& 4n ning cao hidéu qué san xuat kinh doanh va
tu;

nang suat lao dong giai doan 2016-2020 cia EVNGENCO3
o) T

) Tang cudng cdng tac quan ly du an dau tu, dam bao tién do va hiéu qua dau

h) Tang cuong cong tac thanh tra, kiém tra, kiém soéat noi bd; phong chong
tham nhiing, 1ang phi; hang ndm, xay dung ké hoach thanh kiém tra, thuc hién Luét

Phong chdng tham nhiing, Luét thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi; cong khai, dan
chu trong moi hoat dong dé han ché don thu khiéu kién

i) Ra sodt, xay dung ké hoach, phuong an va td chirc thuc hién xir Iy cac du an
doanh nghiép yéu kém, ¢o d4u hiéu mét von, thua 16 thuéc EVNGENCO3; dong thoi

ting cudong ki€m tra giam sat doi vdi cac du én, cac doanh nghiép nay
1. TO CHUC THU'C HIEN

1. Tong giam ddc Tap doan Dién luc Viét Nam (EVN)

Hudng dan, theo doi, kiém tra viéc thyc hién Quyét dinh néy, dinh ky hang quy
bao cdo Hoi dong thanh vién EVN; k1p thoi xtr ly nhitng vuorng mac nay sinh hodc bdo
cédo Hoi ddng thanh vién EVN nhitng van d& vuot qua thim quyén.

2. Cht tich Téng cong ty Phat dién 3:

a) To chirc pho bién, quén triét cdc quan diém, muc tiéu va cac noi dung Dé 4dn
sip xép, tai co cdu EVNGENCO3 giai doan 2017 - 2020 trong toan EVNGENCO3
nhdm tao sy ddng thuén, nhit tri cao tr EVNGENCO3 dén céc don vi thanh vién, tir
cén bd 1anh dao cac don vi dén nguoi lao dong trong qua trinh trién khai thyc hién

i

b) Chi dao trien khai thuc higén ké hoach sip xép, tai co cau cac doanh nghiép

duogc phé duyét;

thudc EVNGENCO3 giai doan 2017 - 2020 ph hop véi ndi dung D¢ 4n sdp x€p, tai
- Nghiém tac thuc hién viéc sdp xép, cb phdn hoa theo quy dinh va 19 trinh da

co cau EVNGENCO3 giai doan 2017 - 2020 va chi dao trién khai thuc hién

- Ngay sau khi hoan thanh ¢6 phan hda, giao Nguoi dai dign phan von ctia EVN
tai EVNGENCO3 xady dung phuong an thodi vén cuia EVNGENCO3 tai cic don vi

néu tai diém e khoan 2 Phan II Di€u nay, bdo cdo EVN thdng qua dé thuc hién;
- Nghién ctru mo hinh, to chirc, quéan ly diéu hanh, sip xép lai va ning cao ning

luc cac Ban Quén ly du 4n cia EVNGENCO3 (theo hudng hinh thanh Ban Quén ly du
an chuyén nghiép theo Nghi quyét sé 407/NQ-HDTV ngay 07/6/2013 cia Hoi dong

thanh vién EVN) va ctia cac Cong ty con, trinh EVN trong thang 9/2017;

- X4y dung, phé duyét theo thim quyén hogc trinh EVN phé duyét cic dé 4n
phuong an khac nham thuc hién Pé an sap xép, tai co cau EVNGENCO3 giai doan
2017 - 2020.

¢) Tép trung thuc hién tai co ciu quén tri doanh nghiép theo cic ndi dung néu
tai khoan 3 Phan II Diéu nay; tiép tuc trién khai cac nodi dung vé quan tri doanh nghiép

da dugc EVN giao nhiém vuy; d6i véi cac ndi dung thudc thdm quyén cia EVN nhung
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chua chi dao thuc hién, giao EVNGENCO3 xay dung, bdo cdo EVN xem x¢t, quyét
dinh.

d) Thuc hién ding ky bd sung, thay déi nganh, nghé kinh doanh cua
EVNGENCO3 theo quy dinh phép luét.

e) Dinh ky hang quy (trudc ngay 20 cia thang cudi quy) bao cao EVN tinh
hinh, két qua thuc hién Dé 4n nay.

Piéu 2. Quyét dinh nay co hiéu lyuc thi hanh ké tir ngay ky ban hanh.

Piéu 3. Tdng giam dbc, Chanh Vian phong, cac Truong Ban cua Tap doan Dign
luc Viét Nam, Truéng Ban Dbi méi va Phét trién doanh nghiép Tap doan Dién luc
Viét Nam, Chu tich Téng cong ty Phat dién 3 chju trach nhi¢m thi hanh Quyét dinh
nay./.

Noi nhin: TM. HOI PONG THANH VIEN
- Nhur Diéu 3; , CHU TICH

- Ban Cb DM&PTDN Chinh phu (d€ b/c); )

- B6 Céng Thuong (dé blc),;

- B Tai chinh (dé b/c);

- H6i dong thanh vién EVN;

- Ban PM&PTDN EVN;

- Céc Pho Tdng giam doc EVN;
- Bang uy EVN;

- Cong doan PLVN;

- Kiém soat vién EVN;

- Téng cong ty Phat dién 3;
- Vian phong/cdc Ban EVN;

- Luu: VT, THHDTV, TC&NS.@
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Phu luc: Cac chi tiéu vé nang cao vin hanh on dinh, tin ciy, hi¢u qua san xut, tai
chinh, ning suit lao dong ciia Tong cong ty Phat dién 3 giai doan 2017 - 2020

(Kém theo Quyét dinh sé 138/0P-EVN ngay 31/7/2017 cuia Hoi dong thanh vién EVN)

1. Chi tiéu nang cao van hanh 6n dinh, tin ciy

Pon

Chi tiéu vi 2017 | 2018 | 2019 | 2020

1. Hé s6 kha dung % | 91,77 | 91,32 | 90,43 | 91,58
Nhiét dién khi % | 91,60 | 91,65 | 91,70 | 91,75
Nhiét dién than % | 90,50 | 89,28 | 86,94 | 89,82
Thiiy dién % | 95,52 | 95,53 | 95,54 | 95,55

2. Ty 1& dimg may do % | 1,60 | 1,63 | 1,56 | 1,52

su cb
Nhiét dién khi % 1,40 | 1,35 | 1,30 | 1,25
Nhiét dién than 2,50 | 2,45 | 2,40 | 235
Thiy dién % | 0,48 | 0,47 | 0,46 | 0,45

3. Ty 1¢ dimg mdy bao | 6,54 | 7,06 | 801 | 6,90

dudng
Nhiét dién khi % 7,00 7,00 7,00 7,00
Nhiét dién than % 7,00 8,32 10,76 | 7,93
Thuy dién % 4,00 4,00 4,00 | 4,00

2. Chi tiéu ning cao hiéu qua san xuat

Chi tiéu Pon vi 2017 2018 2019 2020

1. Ty 18 dién tu dung % 422 | 421 | 4,17 | 4,11
Nhiét dién khi % 2,01 1,99 1,93 | 1,87
Nhiét dién than % 8,19 | 8,14 | 8,14 | 8,24
Thiy dién % 1,01 | 0,99 | 098 | 0,97

2. Suat tiéu hao
Nhiét dién khi BTU/KWh | 7.611 | 7.613 | 7.566 | 7.517

Nhiét dién than kJ/kWh | 10.881 | 10.873 | 10.875 | 10.850
Triéu
3. Chi phi O&M/MW '
1 phi VND 830 818 928 961
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3. Chi tiéu ning cao ning suit lao dong

Chi tiéu Pon vi 2017 2018 2019 2020
bién thuong
pham/lao dong Trigu
(triéu kKWh/lao KWhing 12,10 12,23 12,17 12,70
dong)

Trong dé Cong ty Triéu 17,44 17,50 17,26 17,88

me kWh/ng
S luong lao
dong/don vi CS | Nguoi/MW | 0,45 0,44 0,44 0,43
lap dat

Trong do Cong ty
me

Newoi/MW | 0,32 0,32 0,32 0,31

4. Chi ti€éu ning cao hiéu qua tai chinh
Phé duyét céac chi tiéu hiéu qua tai chinh EVNGENCO3 dén nam 2020 la:

- EVNGENCO3 dam bao hoat déng SXKD c6 lai dat va vuot ké hoach
EVN giao.

- He¢ sb béao toan vén > 1.
- Kha ning thanh toan ngan han >1.
- Ty suét sinh 151 trén von chd so hitu (ROE) > 10%.

- Ty 1€ ng trén von chu s¢ hitu < 3 1an.



