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Kinh thua: Cac ¢6 dong, Hoi déng quan tri Cong ty CP Nhiét dién Ba Ria

Thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh cua Céng ty cb phén Nhiét dién
Ba Ria nam 2009 va cac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri, qua mot nam trién
khai thure hién dat duge két qua nhu sau:

1 - KET QUA THUC HIEN KE HOACH NAM 2009:
1. Panh gia chung:

Nam 2009, cong ty c6 thuan loi hon nam 2008 I3 ngudn khi ¢é ting nén
tinh hinh san xuat kinh doanh ctia cong ty vuot ké hoach san lugng, hoan thanh
vuot mie ké hoach tai chinh ma Pai hoi dong ¢6 dong da dé ra.

Tuy nhién, cong ty cling gap khong it khé khan nhu:

- Trong quy 2 va 3 thiy dién phat nhidu nén A0 huy déng cac té may cia
Cong ty ¢ muc san luong thap trong thoi gian dai dong thoi trong ndm lai huy
dong céc 16 may F5 vdi san lugng 1én lam cho sudt tiéu hao tang cao.

- Chi phif déu véo tang, bién ddi ty gia 16n 1am cho chénh léch ty gia tang
lam chi phi ting thém dan dén loi nhuén giam.

- Nam 2009, Cong ty tién hanh lap mot sb thiét b theo yéu cau minh bach

va chinh xéc trong viéc xéc dinh san luong dién mua bén, san lugng dau tiéu thu
nén dan dén chi phi ting thém.

Sau mét thoi gian lam viée vai Tap Poan vé nhitng kho khin trén, dua ra
nhimg phét sinh chi phi khach quan theo y8u ciu ciia B& Céng thuong, Tap
Poan vi vay da dugc Tap doan Pién luc Viét Nam xem xet didu chinh gi4 dién
nam 2009.

2. San lugng dién:
Nim 2009, Cong ty ¢ phan Nhiét dién Ba Ria di san xuét dat cac chi

tiéu kinh té k§ thuét nhu sau:



“Chi titu ’KTKT Don vi KH 2009 Th‘-’“;:)‘g;‘ nam 12};';;::
Dién san xuat: MWh 2.150.474 2.180.242,7 101,38
+ Bang TBK khi MWh 1.446.707.8
+ Bang TBK dau MWh 9.355.3
+ Bing Pubi hoi MWh 724.179.6
Pién thwong phim MWh 2.076.715 2.112.515,9 101,72
Nhién liéu khi SD TrBTu 19.712.065.4
Nhién liéu déu SD Kg 2.898.538.,0
Suét hao khi BtwkWh | Theo dic tuyén 13.625,46 99,46
Suét hao dau gr/’kWh Theo dic tuyén 309,83 98,05
gélfz dién ty ding, o 3,43 3.08 89,66
+ Cho san xuat % 2,44 2,22
+ Tén thit MBA % 0,99 0,86
Suét sy c6 b | 050 0.22 44,00

Nim 2009, Céc chi tiéu kinh té ky thuat déu dat vuot mirc so véi ké hoach.

3. Cong tac Sira chira va bao dudng thiét bi:

Bén canh nhiém vu trong tdm !4 hoan thanh t6t nhiém vu san xuat dién,
Céng ty da thuc hién tdt cong tac stra chita thudng xuyén va sira chita dét xuét,
dap tng kip thoi cho céng tic san xuét dién. Trong qué trinh san xuat dién,
Céng ty thuc hién tot cong tac van hanh theo diung quy trinh k¥ thuét, thuc hién
nghiém ngit cdng tac trung, dai tu va duy tu, sira chira thuong xuyén nén cac tb
mdy ludn ludn sdn sang dam bao kip thoi dap tmg theo phuong thire huy dong.

. Cdc cong tic sia chita, bdo dwéng dieoc thye hién tir diu nim 2009
gom:
- Thuc hién tiéu tu cic td may tuabin khi ;: GT4, GT5, GT6, GT8 va tiéu
tu cac Lo thu hdi nhiét: 3, 4, 5, 6, §;
- Thuc hién trung tu céc té6 may: GT1, GT3, GT7. Trong d6, GT1 ¢6
sira chita nha loc gid tuabin, may phat va GT3 dugc thay thé hé théng
diu khién Mark IV thanh Mark VI; Trung tu td may ST9 va Lo 7;

Chi phi stva chita trong nim 2009 nhu sau:

- Chi phi sira chita trong nim: 45.024,332 tridu ddng. Trong do, Gia tri
SCTX 1a 9.813,596 va Gia tri SCL 1a40.376,764 ; .

- Du toan cho céac cong trinh sira chifa la 55.592,123 triéu dong.



4. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh niim 2009

a/ San xuit kinh doanh

Qua tdng hop ké toan, két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nadm 2009
dat dugec:

- Téng doanh thu: 1.472.397.817.148 déng
- Tong lgi nhuén trude thue: 0 dong
- Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép: 0 ddng

Két qué san xuét kinh doanh ctia Cong ty 1ai 95.737.067.845 ddng. Chénh léch
ty gia ddnh gid lai s& du ngoai t& cudi ky 18 123.479.508.163 dong. Cong ty phén bd
95.737.067.845 dbng chénh léch ty gia nén loi nhuén truge thué = 0. Con lai
27.742.440.318 s& phan bd vao nhirng ndm tiép theo.

BANG TONG HOP KET QUA HOAT DQNG SXKD NAM 2009
Pon vi tinh: dong.

N§i dung l Pon vi tinh | K¢ h;gg‘; nam Th‘-“z}gg; nam Tg,?lgi"(‘;o)é
1/ San lugng dién - MWh 2.150.474 2.180.242.7 101,38 :
2/ Doanh thu " tridu déng 1.224.033 1.483.443 121,19
- Tir sén xut dién - triéu ddng 1.217.093 1.468.227 120,63
- Tir hoat dong tai chinh ' triéu déng 380 4389 1.155
- Tr dich vu, thu nhép khac | -tnrif:’u déng | 6—5m6_E): 10.826 165.
3/ Loi nhuan sau thué ‘ tri¢u dong 44.769 52.039 116,23
4/ Ty suét loi nhuan tr—é;“vf)n % 7,4 8,6 116,21
5/ T3 16 chi tra cb tire | % 5| 0

b/ PAu tu tai chinh:
Nam 2009 ¢ong ty tién hanh dau tu tai chinh nhu sau:

- Cong ty da tién hanh nghién ciru, thuong thao hop déng va tién hanh gop vén
' vao Cong ty CP Nhiét dién Quang Ninh ¢6 cong suat thiét ké 1a 1.200 MW bao gom 4
td may, mbi td 300 MW, di tién hanh xay dung tir nim 2006 trong do6 to may s 1
dang chay nghiém thu du kién phét dién thuong mai vao thang 1/2010 va t6 may sb 2
phét dién thuong mai vao thang 2/2010, 2 t6 may con lai trong qua trinh xdy dung.
Vi loi thé 1a nha may nim canh mo than cua TKV nén khong ton chi phi van chuyén,
hao hut, khong cin diu tu cing tlep nhén than ciing nhu giam chi phi xay dung kho
bai than). Céng ty da ky hop dong gop vbén 100 ty ddng ménh gid twong duong
10.000.000 cb phan, chiém 2,22% vbn didu &, trong do, 6.000.000¢p voi gia
11.800d/cp va 4.000.000cp véi gia 10. 000d/cp. Cong ty da tién hanh gép von theo tién
a6 véi thng sb tién thuc gép 1a 100.800.000.000 4.



, - Cong ty ciing tién hanh thuong thao gop vén vao cbng ty CP nhi¢t dién Hai
Phong c6 cbng suat thiét ké 12 1.200 MW bao gébm 4 td méy, mdi td 300 MW, da tién
hanh x4y dung tir nam 2006 trong d¢ td may s6 1 dang chay nghiém thu du kién phat
dién thuong mai vao cuo1 quy 1/2010 va té may sb 2 du kién phat dién thuong mai
vao thang 3/2010, 2 t& may con lai trong qua trinh xay dung. Cong ty da ky hop dong
g6p vén 100 ty dong ménh gi twong duong 10.000.000 ¢ phin, chiém 2% vén diéu
1€, trong do, 6.000.000cp véi gia 11.455d/cp va 4.000.000cp v6i gia 10.000d/cp. Cong
ty da tién hanh gop vén theo tién do vai tdng sé tién thye gop 1a : 83.730.000.0004.

- Déu tu tai chinh ngan han khéc:
Trong nam 2009, cong ty cha dong quan ly chdt cheé dong tién, tir 46 tién hanh

dau tu ngan han dudi dang tién giri tai cdc td chue tai chinh, tin dung dem lai lgi
nhuén la : 4.311.000.000 d.

11 - TINH HINH THUC HIEN SAN XUAT 3 THANG DAU NAM 2010:
Tinh hinh chung:

Céc t6 may ludn dam béo van hanh sin xudt dién an toan, lién tuc véi 6-8 td
mdy tuabin khi va 2 td may tuabin hoi. Céng ty chuan bi luc lugng, vat tu dy phong
dé dam bao van hanh va dy phong theo phuong thirc van hanh cua Pidu do Quoe gia.
Véi tinh hinh ngudn khi cung cap on dinh cho san xuat dién nhu du bao cia Tong
Cong ty Khi va tinh hinh thiéu nouon dién do thidu nude nén cac nha may thuy dién
phat dién v&i cong sudt thip, cic td may cua Cong ty s€ duge huy dong van hanh phat
dién lién tuc.

Tir diu nam den ngay 31/3/2010, Céng ty ¢b phin Nhiét dién Ba Ria da san xuét
dat cac chi tiéu kinh t& k¥ thut nhu sau :

STT|  Chi titu Ponvi | KH2010 | SCloas | TRl 1%5]};
1 | Dién san xuit MWh 2.150.496 572.832,0 626.538,7 29,13
+ Bang khi MWh 1.377.098 364.846,0 1  405.132,9 29.42
+ Béing dau MWh 10.000 2.700,0 133574 | 133,57
+ Dudi hot MWh 763.398 205.286,0 208.048,4 27,25
Dién thuong phim | MWh 2.076.683 553.083,0 608.877,4 29,32
Ty 16 PTD&TT % 3,43 345 275
+ TD cho sx % 2,48 2.50 2,05
+TT MBA % 0,95 0.95 0.74
4 | Nhién liéu tiéu thy
+ Khi (10°Btu) | 18.761.610 | 4.974.942.94 | 5.444.304,13
+ Déu tiéu thy kg 3.164.760 853.800 | 3.935.608,59
5 | Suéthao
+ Bang khi BtwkWh | 13.624,02 13.635,75 13.438,316 98,64
+ Bang dau g/kWh 315,48 315,21 294,58 93,38
G St |00 03 0,65




.- Hién tai, Tinh trang céc td may binh thuong, van hanh phat di¢n on dinh véi

cdng suit cao. Cong ty s& dat duoc ké hoach san luong dién da dé ra vao cubi nim
2009.

- Cong ty da va dang trién khai thuc hién mua sdm, chudn bi vét tu, phu tiing
phuc vy cong tac stra chita trong ndm 2010.

- Céc td may s& duge dua ra sira chita can cir theo Lich stra chita ctia cdc Cong ty
phat dién ndm 2010 dugc phé duyét theo Quyét dinh s 1344/ QD-EVN ngay
22/12/2009 caa Tap doan Dién luc Viét Nam va tinh hinh thuc t€ ngudn va ludi dién.

il - NHIEM VU KE HOACH NAM 2010
Ké hoach nim 2010 du kién véi néi dung chi yéu nhu sau:

. Ké hoach san lugng va céc chi tidu kinh té ky thuit:

Ch1 tiéu o Don vj tinh K& hoach nim 2010
| Blen €n ning san xuat MWh 2150497
Béng khl_____ s MWh 1.377.098
:___—_Bép_g_déu _ . MWh _ 10,000
- Bing dubi hoi MWh - 763398
_Pi¢n thwong phaim ~_ Mwh 2,076,683
Dién tw dung chung ~ MWh S 73.814
- Dun0 cho san xudt A 7 MWh _ 153.384
- Tonthat MBA N MWh S 20430
Tyl dign twding % 343
_- Cho san Xudt Ty 248
- Tén thit MBA % - 095
Khi sir dung _ Triéu Btu o 18.761.609,82
Déu D.O st dung Tén _ 3.164,76
Suat haokhi Buw/kWh _ 13,624,022
Suat hao dau gr/kWh 315,48
Suit sy eb S6 su cd/sd thiét bi B 0,50

2. Ké hoach stra chira 16n va bio dudng thiét bi:

Nam 2010, Cong ty thue hién ké hoach sira chira cac t5 méay véi chi phi dur kién
khoang 73,5 ti dong, cht yéu cac hang muc sau:

> Thuc hién trung tu céc to may: GT2, GT4 & GT5;

> Tiéu tu td mdy tuabin khi GT7, 2 td may tuabin hoi va céc Lo: 4, 5.

3. Ké hoach mua sim dau tw phat trién:

Céng ty dau tu cac CT, PT va cong to do dém dién phuc vu cho viéc nang cap
hoan thién hé thong do dém dién nang cua Céng ty dat cip chinh xac 0,2 theo yéu cau
cua Cuc Diéu tiét dién luc va Tép doan Dién luc Viét Nam; va mot $b may moc, thiét

bi, hé théng thu hdi, xtr Iy nude thai dé phuc vu cong tac san xuét clia Cong ty. Téng
mirc dau tr du kién khoang 9,5 ti déng.

4. Cong tac dich vu

Cong ty tiép tuc phat huy thé manh vé cong tac dich vu, hop tac véi cac don vi

trong va ngoai nganh nhim giéi thidu néing luc cua Cong ty dé mé rong dich vu gia
cong, lip dit, bao dudng va sira chita thiét bi.

6



GIAI PHAP THUC HIEN PAM BAO KE HOACH TAT CHINH NAM 2010

Dé dam bao ké hoach doanh thu, lgi nhuén, ch tire va dam bao quy tién luong
ciio CBCNV (vi don gid tién luong tinh trén doanh thu va dua vao két qua kinh doanh
clia cong ty) thi toan thé CBCNV ¢ong ty phai phan ddu:

- Thyc hanh tiét kiém: CBCNV cin déy manh hon nita viéc thuc hién tiét kiém.
thure hién nghi€m tuc, tw gide cac ndi dung trong Qui ché Chi ti€u ndi bo trong Cong
ty cd phan Nhiét dién Ba Ria ban hanh theo quyét dinh sé 875/QD-NDBR-HDQT
ngay 02/7/2008.

- V& van hanh: thudng xuyén theo doi, kiém tra thiét bi nhdm phét hién sém
hién tugng he hong ngan chin va han ché su ¢b thiét bi may moc. Py manh phong
trao thi dua “Ca van hanh an toan kinh té.”

- V& sira chira: ddv nhanh tién do sua chira 16n nhim s6m dua thiét bi vao vin
hanh, déng thoi phat huy tinh than tiét kiém triét dé trong cong tdc SCL nhung phai
dam bdo an toan, dam bao k¥ thuét.

- Té chirc mua sim vit tu, thiét bi, phu ting phuc vu sira chira, san xuat dam
bao chit luong, gia hop ly.

- D4y manh céng téc sang kién cai tién k¥ thudt. hop 1y hoa sén xuét nhim tiét
kiém chi phi cho c¢dng ty.

- Sdp x€p bd tri khoa hoc va hop 1y gifra cong tc sira chira 16n, duy tu bao
dudng thict bi & Cong ty voi cong tac san xudt khac nham van dam bdo cong tac san
xudt dién ma van dam bdo cong tac san xudt khéac.

- Tang cuong quan h¢ hop tae va gioi thiéu cac dich vy cua Cong ty minh t6i
cac nha may xi nghlep bén ngoai nham quéang b4 thuong hiéu Coéng ty, mat khac tiép
tuc hoan thién cac thiéu sot nham dam bao chat luong dich vu, nang cao uy tin cla
Cong ty va tang lgi nhudn cho cong ty, tao diéu kién tang thu nhap cho CBCNV.

- Piy manh céng tdc san xudt, kinh doanh nudc ubng déng chai. Ngoai viée
quang ba, tiép thi ra bén ngoai, dua hinh anh va giéi thiéu cdng nghé mét khac td chue
thuc hién hgp ly khoa hoc va tim bién phap gidm chi phi.

- Lanh dao cong ty t1ep tuc tim kiém thém co hoi dau wr dé dau tr va sir dung
hiéu qua hon nita ngudn von cla cdng ty nham dem lai lgi nhuén cao nhat.

KET LUAN

Cuing v6i sy phét trién cia nén kinh té, véi sy nd luc va phan déu cia Tép thé
Lanh dao va toan thé cén bd, cong nhén vién Céng ty dd hoan thanh nhiém vy san
xuAt dat hi¢u qua kinh té nam 2009. Phét huy thanh tich dat duoc, Cong ty quyét tim
cb gang nd luc hon nira phan dau hoan thanh nhiém vu k& hoach ndm 2010 va céc
nam tiép theo, phan du dé tra cb tirc bang hodc hon theo phuong an ¢ phén hoéa dén
ndm 2010./.

HUYNE LIN



